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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับ
ใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความ
ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการ
กำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดน้ำจืดน้อย ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดน้ำจืดน้อย  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน 
จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์  
  2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม สามารถใช้บริหารจัดการงานบริหารงานบุคลได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับที่  7) พ.ศ.2562  และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือเป็นกรอบในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย
ตลอดระยะเวลา 3 ปี  
    ๒.1.๔ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย สามารถวางแผนอัตรากำลัง ให้การ
บริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ       
ตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือ
ในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

2.1.7 เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบ
อัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
         ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย มีอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ

สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนให้มี
ความสอดคล้องกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ต้องมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
(Strategylinkage) ความเชื่ อมโยงใน เชิ งยุทธศาสตร์ที่ เชื่ อมต่อกัน เพ่ือให้ เกิดภาพรวม (Overview)            
การเชื่อมโยงจากจุดหนึ่งไปจุดหนึ่งในเชิงยุทธศาสตร์ โดยสามารถนำเข้าสู่รอยต่อที่เข้าหากันได้อย่างกลมกลืน
แม้ว่าจะเรียกชื่อที่แตกต่างกันก็ตาม แต่ก็สามารถเดินทางไปด้วยกันได้ในเชิ งยุทธศาสตร์เป็นการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ระดับมหภาคกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่              
(1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (3) การกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่ งยื น  (Sustainable Development Goals: SDGs) (4) แผน พั ฒ นาจั งห วัด /กลุ่ ม จั งห วัด /ภ าค  (5) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและ (6) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น การกำหนดและการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นจากยุทธศาสตร์     
ทุกระดับ มีความสัมพันธ์หรือเชื่อมโยงกันอย่างไรเพ่ือให้การพัฒนาท้องถิ่นสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับมห
ภาคและยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย (1) วิสัยทัศน์ (2) ยุทธศาสตร์ (3) 
เป้าประสงค์ (4) ตัวชี้วัด (5) ค่าเป้าหมาย (6) กลยุทธ์ และ (7) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำจืดน้อย  ได้จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ที่มีความเชื่อมของยุทธศาสตร์ดังกล่าว 
และเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  ๑๓  ด้วย โดยนำหมุดหมายในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓  มาจัดทำรายละเอียดที่มีความสอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภาค ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัด และยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งมารายละเอียดดังนี้ 
 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสถานะเป็นแผนระดับท่ี 
๒ซึ่งเป็นกลไกที่สำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบสำหรับการจัดทำแผนระดับ
ที่ ๓เพ่ือให้การดำเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  พ.ศ. 
๒๕๖๑บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ มีผลบังคับใช้ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๕ ส่งผลให้กรอบระยะเวลา ๕ ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ เริ่มต้น ณ วันที่ 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซึ่งเป็นระยะ ๕ ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ 
ทั้งนี้ การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ อยู่บนความตั้งใจที่จะให้แผนมีจุดเน้นและเป้าหมายของการพัฒนาที่
เป็นรูปธรรม สามารถบ่งบอกทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนที่ประเทศควรมุ่งไปในระยะ ๕ ปี ถัดไป โดยเป็นผลที่
เกิดจากกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน ทั้งสถานะของทุนในมิติต่างๆ บทเรียนของการพัฒนาที่
ผ่านมาตลอด จนการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยและเงื่อนไขที่จะมีอิทธิพลต่อองคาพยพต่างๆ ของประเทศ รวมถึง
การสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง
ตั้งแต่ในขั้นตอนการกำหนดกรอบทิศทางของแผนไปจนถึงการยกร่างแผนนอกจากนี้ การจัดทำแผนพัฒนาฯ 
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ฉบับที่ ๑๓ ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญกับข้อจำกัดหลากหลายประการที่เป็นผล
สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-๑๙ ซึ่งไม่เพียงแต่ก่อให้เกิดการเจ็บป่วยและเสียชีวิตของ
ประชากร แต่ยังส่งผลให้เกิดเงื่อนไขทางเศรษฐกิจและการดำเนินชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม นอกจากนี้         
ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ยังเป็นช่วงเวลาที่มีแนวโน้มของการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าว
กระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงเพ่ิมขึ้นการเป็นสังคมสูงวัยของประเทศไทยและ
หลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศ ดังนั้น การขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้าน และคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของประเทศท้ังทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ
เพ่ือให้“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด ๔ ประการ ดังนี้ 

 ๑. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. การสร้างความสามารถในการ 
๓. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 
๔. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว 
 
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย จึงมีนโยบายด้านการบริหารงาน ดังนี้  

1. ด้านการเมืองการบริหาร 
  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของอบต.น้ำจืดน้อย ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อราชการและ
ประชาชน 
   1.1 จะบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่และสนองตอบสอดคล้องกับแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจ   

1.2 วางระเบียบและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                             
   1.3 บุคลากรต้องพร้อมให้บริการประชาชนและปฏิบัติตนอย่างเต็มที่และเต็มใจ                               
   1.4 ให้มีศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ในสภาพปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว                              
   1.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลกรของอบต.ได้รับการศึกษา อบรมศึกษาดูงาน 
เพ่ิมพูนความรู้เพ่ือยกระดับมาตรฐานประสิทธิภาพของการทำงาน อันเป็นประโยชน์ต่อราชการและประชาชน                             
   1.6 ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมตั้งแต่ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับ
ประโยชน์ 

2. ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต ความสงบเรียบร้อยปลอดภัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสังคม ชีวิตจิตใจ สิ่งแวดล้อมให้สมดุลอันเป็นประโยชน์ทั้งระบบ 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนรณรงค์ให้มีคุณธรรม จริยธรรม วินัย ความสามัคคีปรองดอง  
สมานฉันท์ทั้งในหน่วยงานและท้องถิ่น             

2.2 ส่งเสริม สนับสนุนภาคประชาสังคมให้มีการเสวนา การทำประชาคม การทำ 
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ประชาพิจารณ์ หรืออ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อราชการและประชาชน  
2.3 บริหารจัดการการสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  

คนชรา และผู้ด้อยโอกาสตามหลักความถูกต้องและพึงประสงค์ของราชการและประชาชน    
2.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีโครงการงานกิจกรรมด้านสุขภาพ สุขอนามัย  

การสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน        
3. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

      เพ่ือพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนประสานร่วมมือจัดทำสนองต่อความจำเป็น ความสำคัญ เป็นการ
ดำเนินการ ให้สะดวกสบาย ต่อการดำรงชีวิตที่ดี ของประชาชนให้เพียงพอและช่วยยกระดับพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
   3.1 ปรับปรุงซ่อมแซมจัดระบบด้านบริหารจัดการสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้
เพ่ิมคุณภาพประสิทธิภาพ ประชาชนพึงพอใจ                                                                                    
   3.2 จัดให้มีใหม่หรือเพ่ิมเติมในพ้ืนที่ที่อยู่อาศัยของประชาชนที่ยังไม่ทั่วถึง   
   3.3 ส่งเสริม สนับสนุนประสานงานความร่วมมือ กับส่วนราชการอ่ืน ๆ ที่มี
งบประมาณ เชี่ยวชาญ ชำนาญการเพ่ือให้มีการแก้ไขปัญหาและยกระดับมาตรฐาน    

4. ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาและวัฒนธรรม กีฬา  
นันทนาการ 
     เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมดี ดำรงคงไว้ซึ่งความเป็นไทยและชื่อเสียง 
   4.1  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการทำนุบำรุงรักษา ยกระดับมาตรฐานให้ประชาชน
สนใจพึงพอใจ                 
   4.2  ส่งเสริม สนับสนุนจัดให้มีการพัฒนาการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
รวมถึงการฝึกอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยน เรียนรู้ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ คุณภาพของราชการและประชาชน 
   4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกแข่งขันกีฬาและนันทนาการ 
  5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
  เพ่ือยกระดับมาตรฐานการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มี
คุณค่า  เป็นประโยชน์สูงสุด มั่งคงยั่งยืน  
   5.1  ให้มีโครงการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีนำไปสู่ความน่าอยู่ น่าอาศัย น่าท่องเที่ยว 
           5.2  ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือจัดทำเป็นโครงการงานกิจกรรมที่ 
เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์และนำไปสู่การท่องเที่ยวการใช้ 
ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน 

6. ด้านเศรษฐกิจและการลงทุน 
  เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนในการดำรงชีวิต ประกอบอาชีพของประชาชน รวมถึงการบริหาร 
จัดการอบต.ที่เก่ียวกับเศรษฐกิจและการลงทุน ต้องยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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3.2 องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย  แบ่งโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 4 ส่วนคือ 

  1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

        มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล    
งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ที่ปรึกษานายก
องค์การบริหารส่วนตำบล และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบลงานบริหารงานบุคคลของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  งาน
สวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานส่งเสริม
การเกษตร งานการพาณิชย์  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษา
ความสงบเรียบร้อย  งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติ
การ งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อมและราชการที่มิได้
กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะรวมทั้ง
กำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมายโดยแบ่งส่วนราชการสำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 1 ฝ่าย  8  งาน 
   - งานบริหารงานทั่วไป 
       - งานแผนงานและงบประมาณ 
       - งานนิติการ 
       - งานสวัสดิการสังคม 
       - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานการเจ้าหน้าที่ 
   - งานการศีกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

2.  กองคลัง 

              มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชี  
ทุกประเภท   งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทำหรือ
ช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ 
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ
ประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สิน
ต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ
ด้านการเงิน  การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่ง
ส่วนราชการในกองคลัง ออกเป็น  1 ฝ่าย  5  งาน ดังนี้ 
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-  งานบริหารงานทั่วไป   
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานพัฒนารายได ้
   -  งานพัสดุและทรัพย์สิน   
   - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน     

  3. กองช่าง   

   มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ  งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณ
ราคา งานจัดทำราคากลาง  งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งาน
จัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่าง         
และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง
ประจำปี  งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง   งานเกี่ยวกับการประปา  งานช่วยเหลือสนับสนุนการ 
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียน   
ควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ   
ช่วยเหลือ  ให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  โดย
แบ่งส่วนราชการในกองช่าง  ออกเป็น 1 ฝ่าย 5 งาน  ดังนี้ 
   - งานบริหารงานทั่วไป 
       - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
       - งานควบคุมอาคาร 
   - งานสาธารณูปโภค 
       - งานผังเมือง 

 4.  หน่วยตรวจสอบภายใน 

   มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี                  
งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การ
เก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของอบต. งานตรวจสอบ ติดตามและ 
การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 
งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการ
ในกองการศึกษา ออกเป็น 1 งาน ดังนี้ 

   - งานตรวจสอบภายใน 
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(1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม 

ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากร ควรเน้นใช้อัตรากำลั งแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม
กับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบล 
น้ำจืดน้อย ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ 
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น
กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง 
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
 
พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจ สนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา 

การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนด    
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่ องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาด
กลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง 

จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 
แผนภูมิอัตรากำลังแสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.น้ำจืดน้อย 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานครู จำนวน 14 คน คิดเป็น  48.28% 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 13 คน คิดเป็น  44.83% 
พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 2 คน คิดเป็น 6.90% 
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 (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
  การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้ยอมากยิ่งขึ้น       
โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น          
ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งใน 
เชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้ 
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ 
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
  - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน 
นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติง านได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงินการบัญชี การพัสดุ  การจัดเก็บ
รายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เรื่องสาย  งานช่าง           
การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้

พนกังานสว่นต าบล พนกังานจา้งตามภารกิจ พนกังานจา้งทั่วไป
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คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ดำรงตำแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการรวบรวมและ
ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูล ตัวเลข หลักฐานการทำสัญญา และเอกสารต่าง ๆ 
ทางด้านการเงิน การบัญชี การตรวจสอบการบริหารงบประมาณ การเงิน พัสดุและทรัพย์สิน รวมทั้งการ
บริหารด้านอ่ืน ๆ ของส่วนราชการ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวน
ภาระค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

1 เงินเดือน 
2 เงินประจำตำแหน่ง 
3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน  

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1 เดือน 18,520 - - 640 640 640 - - - 
 12 เดือน 222,240 - - 7,680 7,680 7,680 - - - 
รวมทั้งป ี 222,240 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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 โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย มาคำนวณ
เป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้
หลักวิธีการคำนวณดังนี้ 

1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและ
ขั้นสูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็น
กลุ่มท่ีได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วน
การประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ำสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 
 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
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4. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

 
กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 
5.กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบล 

น้ำจืดน้อย จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีคุณวุฒิ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(คุณวุฒิ ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9 ,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย  
จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นางอรสา  จบสุบิน ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คุณวุฒิ)ได้รับเงิน
ค่าตอบแทน 21,790 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 12,390 บาท และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐ

จัดสรร 
อบต.จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2567 2568 2567 2568 

นาง ก 
ผู้ดูแล
เด็ก

(คุณวุฒิ) 
  

1
เดือน 

21,790 9,400 12,390 10,560 10,920 11,400 - - - 

 12
เดือน 

- - 148,680 159,240 170,160 181,560 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

148,680 10,560 10,920 11,400 159,240 170,160 181,560 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา 

คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยแต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

 
3.4 การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ    ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 
 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลน้ำจืดน้อย รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล           
และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน   
ได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลตามะมุ และองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด  ซึ่งองค์การ

บริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  
บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 
 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย องค์การ
บริหารส่วนตำบลมะมุ  และ องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร   
ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนด
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก แต่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลน้ำจืดน้อยยังคงมีภารกิจงานในสังกัดสำนักปลัด ที่ยังขาดบุคลากรในความรับผิดชอบในงาน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีภารกิจของงานที่เพ่ิมขึ้นทุกปีและ
สังกัดกองคลัง ยังขาดบุคลากรในงานจัดเก็บรายได้ และส่วนของการเงินและบัญชีที่ยังคงต้องการบุคลากรมา
ช่วยงานดังกล่าว อีกท้ังการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ยังขาดหัวหน้าส่วนราชการ
ที่จะช่วยวางแผน วิเคราะห์ ควบคุมดูแล ให้การแนะนำ เร่งรัด ติดตามและประเมินงานต่างๆ จึงเห็นควรให้มี
การเปิดฝ่ายบริหารงานทั่วไป ในการพัฒนางาน เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย
เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ลดบริหารความเสี่ยงในการดำเนินการทุกด้าน ดังนั้น   ในเรื่องของ
การกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ  2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย จึงยังมีความจำเป็นต้องเพ่ิมตำแหน่ง 
ขณะปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้แม้ยังขาดประสิทธิภาพและมีความเสี่ยงบางส่วน ส่วนตำแหน่งที่ยังว่าง
ไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2567 – 2569  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วน
ตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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อบต.น า้จืดนอ้ย อบต.น า้จืด อบต.มะมุ

ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิน่ใกลเ้คียงกนั

พนกังานสว่นต าบล ลกูจา้งประจ า พนกังานจา้งตามภารกิจ พนกังานจา้งทั่วไป
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กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ตำบลน้ำจืดน้อย  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 

และส่งคณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง    

๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดน้ำจืดน้อย  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  

ประจำงบประมาณ 2567 - 2569   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว 

ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 
วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

มิถุนายน 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตรากำลัง อปท. ข้างเคียง 

อบต.มะมุ 
อบต.น้ำจืด 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญของการ
กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดระนอง 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.น้ำจืดน้อย ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปี 2567 - 2569  
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด
น้อย พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจำปี 2567 – 2569  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไ้ขใหต้รง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น 

4.๑  ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน    
 - ถนนเกิดการชำรุดเป็นหลุมเป็นบ่อตามสภาพการใช้งานมี 
 - ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการพัฒนาซ่อมแซมและบำรุงรักษาถนน 
 - แหล่งน้ำตามธรรมชาติเกิดการตื้นเขินและมีสิ่งกีดขวางทางน้ำ 
 - ไม่มีแหล่งน้ำดิบเพ่ือทำระบบประปา  
 - ในช่วงฤดูแล้งจะประสบปัญหาภัยแล้งอย่างรุนแรง 
 -การบังคับใช้ผังเมืองเป็นไปไดย้ากขาดความเข้าใจและความร่วมมือของประชาชน 
4.2  คุณภาพชีวิตและสังคม 

-  ประชาชนขาดสถานที่ออกกำลังกายซึ่งเป็นส่วนร่วมในชุมชน 
- ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันโรคติดต่อและโรคระบาด 

  - ประชาชนยังขาดความสนใจในการรักษาสุขภาพและปัญหาด้านสุขภาพอนามัย 
  - ระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีความพร้อมไม่เท่าท่ีควรสำหรับการ 

ช่วยเหลือในกรณีฉุกเฉิน 
4.3  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-  ในตำบลน้ำจืดน้อยไม่มีห้องสมุดชุมชน 
- งบประมาณมีจำกัดในการส่งเสริมกิจกรรมด้านการเรียนการสอน 
- ขาดแหล่งรวบรวมข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นของตำบลน้ำจืดน้อยเพ่ือศึกษาและ  

เผยแพร่วัฒนธรรมอันดีงามภูมิปัญญาชาวบ้านเรื่องสืบเนื่องจากไม่ได้รับการสืบทอดจากเยาวชนคนรุ่นใหม่ 
- ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีทำให้เด็กและเยาวชนห่างไกลจากพุทธศาสนา 

เยาวชนรุ่นใหม่ให้ความสำคัญกับการออกกำลังกายน้อยลง  
- งบประมาณในการสนับสนุนด้านกีฬามีข้อจำกัด 

4.4  ด้านเศรษฐกิจ 
 - กลุ่มอาชีพภายในตำบลมีหลายกลุ่มแต่ไม่มีการต่อยอดการผลิตผลิต 
 - ผลทางการเกษตรราคาตกต่ำแต่ต้นทุนในการผลิตสูงเช่น ปุ๋ยยาปราบศัตรูพืช 

   - ประชาชนบางกลุ่มยังขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
 - ไม่มีสถานที่ท่องเที่ยวตามธรรมชาติขาดจุดสนใจหรือจุดดึงดูดนักท่องเที่ยว 
4.5  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 - มีปริมาณขยะมูลฝอยเพ่ิมขึ้นทุกวันทั้งนี้ เพราะพฤติกรรมในการบริโภคของ

ประชาชน และปริมาณประชากรเพ่ิมข้ึน 
   - ไม่มีการจัดการขยะมูลฝอยที่ดีเนื่องจากมีการขยายตัวของแหล่งธุรกิจไม่ว่าจะเป็น 
อู่ซ่อมรถโรงงานผลิตวัสดุก่อสร้าง ปั๊มน้ำมัน ปั๊มแก๊ส 
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 - ประชาชนไม่มีการบำบัดน้ำเสียก่อนทิ้ง 
4.6 ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 
 - ระบบบริหารจัดการภาครัฐจึงมีกฎระเบียบที่มากทำให้การบริการขาดความ

คล่องตัว    
- ประชาชนไม่เข้าใจระบบการบริหารงานของอบต.ทำให้เกิดความเข้าใจผิดในการ 

ติดต่อประสานงาน 
 - ประชาชนยังขาดความสนใจในด้านการมีส่วนร่วมด้านการเมืองการปกครองและ

การบริหารหรือพัฒนาท้องถิ่นในการดำเนินการเป็นเพียงการแก้ไขปัญหาของบุคคลบางกลุ่ม 
   - ประชาชนยังไม่ค่อยให้ความสำคัญเข้าร่วมการประชาคมการจัดทำแผนเพ่ือทราบ
ปัญหาและความต้องการทดที่ควร 

 - ประชาชนไม่ค่อยให้ความสนใจในการเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการทำงาน
ของอบต.หรือพรบ.ข้อมูลข่าวสาร 

 - พนักงานส่วนตำบลต้องปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้ดีท่ีสุด 

 - อัตรากำลังของเจ้าหน้าที่ ยังมีปริมาณน้อยเมื่อเทียบกับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
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การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 
 องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี      
เพื่อพิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

  องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  
ประจำปี งบประมาณ  2567 - 2569  ซึ่งประกอบด้วย 

            1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
 3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 5  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ 
 6  นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังตอ่ไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปญัหาขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย โดยให้หัวหน้า
ส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ
ภารกิจและ อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจางประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ใหพ้นักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดน้ำจืดน้อย เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย มีหลักในการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการ
ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการ
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ดังนี้ 
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แผนพัฒนา
เศรษฐกิจฯ  
ฉบับที่ ๑3  
(มี ๑3 หมุด

หมาย) 
 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ป ี
(มี ๖ 

ยุทธศาสตร์) 
 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 
 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖6 – ๒๕70) แก้ไข ครั้งที่ 4/2566 (แก้ไขแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับท่ี ๑3) 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย อำเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

๑. ไทยเป็น
ประเทศช้ัน

นำด้าน
สินค้า

เกษตรและ
เกษตรแปร
รูปมูลค่าสูง 

๒. ไทยเป็น
จุดหมาย
ของการ
ท่องเท่ียว 

ท่ีเน้น
คุณภาพ
และความ

ยั่งยืน 

3. ไทยเป็น
ฐานการ
ผลิตยาน
ยนต์ไฟฟ้า 
ท่ีสำคัญ
ของโลก 

4. ไทยเป็น
ศูนย์กลาง

ทาง
การแพทย์

และ
สุขภาพ
มูลค่าสูง 

5. ไทยเป็น
ประตูการค้า
การลงทุน

และ
ยุทธศาสตร์

ทางโล 
จิสติกส์ที่
สำคัญของ
ภูมิภาค 

6. ไทยเป็น
ศูนย์กลาง

อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะและ
อุตสาหกรรม
ดิจิทัลของ
อาเซียน 

7. ไทยมี
วิสาหกิจ

ขนาดกลาง
และขนาด

ย่อมที่
เข้มแข็ง มี
ศักยภาพสูง 
และสามารถ
แข่งขันได้ 

8. ไทยมี
พื้นที่และ

เมือง
อัจฉริยะที่

น่าอยู่ 
ปลอดภัย 
เติบโตได้

อย่างย่ังยืน 

9. ไทยมี
ความยากจน
ขา้มรุ่นลดลง 
และมีความ
คุ้มครองทาง

สังคมที่
เพียงพอ
เหมาะสม 

10. ไทย
มี

เศรษฐกิจ
หมุนเวียน
และสังคม
คาร์บอน

ต่ำ 

11. ไทย
สามารถลด
ความเสี่ยง

และ
ผลกระทบ
จากภัย

ธรรมชาติฯ 

12. ไทยมี
กำลังคน

สมรรถนะสูง 
มุ่งเรียนรู้

อย่าง
ต่อเน่ือง 

ตอบโจทย์
การพัฒนา
แห่งอนาคต 

13. ไทยมี
ภาครัฐท่ี
ทันสมัย 

มีประสิทธิ 
ภาพและ
ตอบโจทย์
ประชาชน 

แผนพัฒนากลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ 

(มี 6 
ยุทธศาสตร์) 

1.ด้านความมั่นคง 
2. ด้านการสร้าง

ความสามารถในการ
แข่งขัน 

3. ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

4. ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทาง

สังคม 

5. ด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

6. ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

1. พัฒนาการ
ท่องเที่ยวของ

ภาคใต้เป็นแหลง่
ท่องเที่ยวคุณภาพ
ท่องเที่ยวคุณภาพ

ชั้นนำของโลก 

2. พัฒนา
อุตสาหกรรมการ
แปรรปูยางพารา
และปาล์มน้ำมัน

แห่งใหม่ของ
ประเทศ 

3. พัฒนาการผลิต
สินค้าเกษตรหลัก
ของภาคและสร้าง

ความเข้มแขง็
สถาบันเกษตรกร 

6.พัฒนาพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคใต้อยา่ง
ยั่งยืน 

5.อนุรักษ์ ฟื้นฟูและ
บริหารจดัการ

ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่าง
เป็นระบบเพื่อเป็นฐาน

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

4.พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานสนับสนุนการ
ท่องเที่ยว การพัฒนา
เขตอุตสาหกรรมและ

การเชื่อมโยงการค้าโลก 
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1. การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

3. เป็นเมืองน่าอยู ่ที่ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตและมีความมั่นคงปลอดภัยอย่าง

ยั่งยืน 

4. เป็นประตูการคา้ผ่านแดนฝ่ังอันดามัน 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ อปท. 

ในเขตจังหวดัระนอง 
(มี 6 ยทุธศาสตร์) 

ยุทธศาสตร์จังหวดั
ระนอง 

(มี 4 ยทุธศาสตร์) 

1. เป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงสขุภาพระดบัชั้น
นำ 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มั่งคง 
เข้มแข็ง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง 

2. การวางแผน
การส่งเสริมลงทุน 
พาณิชยกรรมและ

การท่องเที่ยว 

5. การการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

3. การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

4. การการจัดระเบียบชุมชน 
สังคมและการรักษาความสงบ

เรียบร้อย 

6. การอนุรักษ์ศิลปะ 
วัฒนธรรมจารีต

ประเพณีศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

แผนพัฒนากลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ 

(มี 6 
ยุทธศาสตร์) 

1. พัฒนาการ
ท่องเที่ยวของ

ภาคใต้เป็นแหลง่
ท่องเที่ยวคุณภาพ
ท่องเที่ยวคุณภาพ

ชั้นนำของโลก 

2. พัฒนา
อุตสาหกรรมการ
แปรรปูยางพารา
และปาล์มน้ำมัน

แห่งใหม่ของ
ประเทศ 

3. พัฒนาการ
ผลิตสินค้าเกษตร
หลักของภาคและ

สร้างความ
เข้มแข็งสถาบัน

เกษตรกร 

4.พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานสนับสนุนการ
ท่องเที่ยว การพัฒนา
เขตอุตสาหกรรมและ

การเชื่อมโยงการค้าโลก 

5.อนุรักษ์ ฟื้นฟูและ
บริหารจดัการ

ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่าง
เป็นระบบเพื่อเป็นฐาน

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

6.พัฒนาพื้นที่
ระเบียง

เศรษฐกิจ
ภาคใต้อยา่ง

ยั่งยืน 
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ส่วนท่ี 3 การนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบตั ิ

1.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน

โครงสร้างพื้นฐาน 

2.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

3.ยุทธศาสตร์
พัฒนาด้าน

การศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร ์
อบต.น้ำจืดน้อย 

(มี 6ยุทธศาสตร์) 
 

4.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

6.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ 

5.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
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       3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและยุทธศาสตร์ระดับมหาภาคเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ 

ที ่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  ฉบับที่ 
13 

SDGs ยุทธศาสตร์
จังหวัดระนอง 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัด
ระนอง 

ยุทธศาสตร์
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลน้ำ
จืดน้อย 

กลยุทธ์ แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ
หลัก 

1 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 หมุดหมายที่ 3 เป้าหมายที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 
3 

กลยุทธ์ที่ 1   

 ด้านความมั่นคง ไทยเป็นฐานการ
ผลิตยานยนต์ที่
สำคัญของโลก 

ขจัดความยากจน
ทุกรูปแบบในทุก
พ้ืนที่ 

การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน 
มั่งคง เข้มแข็ง 
ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสังคมและ
ส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 
 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ด้านการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น    

ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพการจัด
การศึกษาทุก
ประเภทและทุก
ระดับให้ได้
มาตรฐานและ
เป็นไปตามความ
ต้องการของ
ท้องถิ่น 
 
 
 
 

การศึกษา สำนักงาน
ปลัด 

2 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 หมุดหมาย 4 เป้าหมายที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4  กลยุทธ์ที่ 2   
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 ด้านการสร้าง
ความสามารถในการ
แข่งขัน 20 ปี 

ไทยเป็นศูนย์กลาง
ทางการแพทย์และ
สุขภาพมูลค่าสูง 

ยุติความหิวโหย 
บรรลุความม่ันคง
ทางอาหารและ
ยกระดับ
โภชนาการและ
ส่งเสริม
เกษตรกรรมที่
ยั่งยืน 

เป็นเมืองน่าอยู่ ที่
ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตและ
มีความม่ันคง
ปลอดภัยอย่าง
ยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการจัด
ระเบียบชุมชน 
สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 
 

 ส่งเสริมทำนุบำรุง
ศาสนา ศาสน
สถาน อนุรักษ์และ
สืบสาน
ขนบธรรมเนียม
ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การศาสนา
วัฒนธรรม
และ
นันทนาการ 

สำนักงาน
ปลัด 

    ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3                                                                                     หมุดหมายที่ 5 เป้าหมายที่ 3 ยุทธศาสตร์ 1 ยุทธศาสตร์ 1  กลยุทธ์ที่ 3   
 ด้านการพัฒนาและ

ศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 

ไทยเป็นประตู
การค้าการลงทุน
และยุทธศาสตร์
ทางโลจิสติกส์ที่ของ
ภูมิภาค                                                                                                                                                                                                                                                                  

สร้างหลักประกัน
ว่าคนมีชีวิตที่มี
สุขภาพดีและ
ส่งเสริมความ
เป็นอยู่ที่ดีสำหรับ
ทุกคนในวัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นเมือง
ท่องเที่ยวสุขภาพ
ระดับชั้นนำ 
 

ยุทธศาสตร์
โครงสร้างพื้นฐาน 
สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

 ส่งเสริมสนับสนุน
ให้เกิดความ
เข้มแข็งในชุมชน
และสถาบัน
ครอบครัว 

สร้างความ
เข้มแข็ง
ของชุมชน 

สำนักงาน
ปลัด 
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 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 หมุดหมายที่ 6 เป้าหมายที่ 4    กลยุทธที่ 4   
 ด้านการสร้างโอกาสและ

ความเสมอภาคทาง
สังคม 

ไทยเป็นฐานการ
ผลิตอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะที่สำคัญ
ของโลก 

สร้างหลักประกัน
ว่าทุกคนมี
การศึกษาท่ีมี
คุณภาพอย่าง
ครอบคลุมและ
เท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาส
ในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

   ส่งเสริมสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็ก เยาวชน
สตรี ผู้สูงอายุและ
ผู้ด้อยโอกาส 

สังคม
สงเคราะห์ 

สำนักงาน
ปลัด 

                                                                                                                                                                 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 หมุดหมายที่ 9 เป้าหมายที่ 6    กลยุทธ์ที่ 5   
 ด้านการสร้างการเติบโต

บนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ไทยมีความยากจาน
ข้ามรุ่นลดลง และ
คนไทยทุกคนมี
ความคุ้มครองทาง
สังคม ที่เพียงพอ 

สร้างหลักประกัน
ว่าจะมีการจัดให้
มีน้ำและ
สุขอนามัยสำหรับ
ทุกคนและมีการ
บริหารจัดการที่
ยั่งยืนสำหรับทุก
คน 

   ส่งเสริมสนับสนุน
การควบคุม
โรคติดต่อ การ
ป้องกันและการ
แก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 

สาธารณสุข สำนักงาน
ปลัด 
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ที ่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  ฉบับที่ 
13 

SDGs ยุทธศาสตร์
จังหวัด
ระนอง 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัด
ระนอง 

ยุทธศาสตร์
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลน้ำ
จืดน้อย 

กลยุทธ์ แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ
หลัก 

 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 หมุดหมายที่ 10  เป้าหมายที่ 8   ยุทธศาสตร์ที่ 
1 

กลยุทธ์ที่ 6    

 ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

ไทยมีเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและสังคม
คาร์บอนต่ำ 

ส่งเสริมการเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง
ครอบคลุม และยั่งยืน
การจ้างงานเต็มที่ มีผลิต
ภาพและการงานที่
เหมาะสมสำหรับทุกคน 

  ยุทธศาสตร์
การพัฒนาด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐาน   

ก่อสร้าง ปรับปรุง 
แหล่งน้ำอุปโภค 
บริโภค บำรุงรักษา
ทางคมนาคม 
สะพาน เขื่อน
ระบบ ระบายน้ำ 

อุตสาหกรรม
และการ
โยธา 

กองช่าง 

  หมุดหมายที่12 เป้าหมายที่ 9    กลยุทธ์ที่ 7   
  ไทยมีกำลังคนสรรถ

นะสูงมุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตอบโจทย์
การพัฒนาแห่ง
อนาคต 

สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่
มีความทนทาน ส่งเสริม
การพัฒนาอุตสาหกรรม
ที่ครอบคลุมและยั่งยืน
และส่งเสริมนวัตกรรม 

   จัดให้มีไฟฟ้าใช้
อย่างทั่วถึงขยาย
เขตไฟฟ้าตาม
สภาพพ้ืนที่ให้
ครอบคลุมและ
ทั่วถึงทั้งตำบล 
 
 
 

เคหะและ
ชุมชน 

สำนักงาน
ปลัด 
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  หมุดหมายที่ 13 เป้าหมายที่10    กลยุทธ์ที่ 8   
  ไทยมีภาครัฐที่

ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ  และ
ตอบโจทย์ประชาชน 

ลดความไม่เสมอภาค
ภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ 

   การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 
ปรับปรุงจัดหา
ปัจจัยเครื่องมือ
เครื่องใช้และการ
พัฒนาอาคาร
สถานที่ตลอดจน
สภาพแวดล้อม
ภายในสถานที่
ปฏิบัติงาน 

บริหารทั่วไป สำนักงาน
ปลัด 
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ที ่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 

SDGs ยุทธศาสตร์
จังหวัดระนอง 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดระนอง 

ยุทธศาสตร์
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลน้ำจืด
น้อย 

กลยุทธ์ แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ
หลัก 

   เป้าหมายที่ 17    กลยุทธ์ที่ 9   
   เสริมความเข้มแข็ง 

ให้แก่กลไกลการ
ดำเนินงานและ
ฟ้ืนฟูหุ้นส่วนความ
ร่วมมือระดับโลก
เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

   ส่งเสริม
สนับสนุนการ
ก่อสร้างและ
ปรับปรุงสนาม
กีฬาสถานที่
นันทนาการ 

กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

สำนักงาน
ปลัด 

2 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 หมุดหมายที่ 1 เป้าหมายที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ที่ 4 กลยุทธ์ที่ 10    
 ด้านการสร้าง

ความสามารถในการ
แข่งขัน 20 ปี  

ไทยเป็นประเทศชั้น
นำด้านสินค้าเกษตร
และเกษตรกรแปรรูป
มูลค่าสูง 

ขจัดความยากจน
ทุกรูปแบบในทุก
พ้ืนที่ 

เป็นประตูการค้า
ผ่านแดนฝั่งอัน
ดามัน 
 

การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

ส่งเสริม 
สนับสนุนการ
สร้างงานสร้าง
อาชีพให้กับ
ประชาชนใน
ท้องถิ่น ตาม
แนวทาง
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

สร้างความเข็ม
แข็งของชุมชน 

สำนักงาน
ปลัด 
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 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 หมุดหมายที่ 7  เป้าหมายที่ 7 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4  กลยุทธ์ที่ 11    
 ด้านการสร้างโอกาศ

และความเสมอภาค
ทางสังคม 

ไทยมีวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม
ที่เข้มแข็งมีศักยภาพ
สูงและสามารถ
แข่งขันได้ 

 สร้างหลักประกัน
ให้ทุกคนสามารถ
เข้าถึงพลังงาน
สมัยใหม่ที่ยั่งยืนใน
ราคาที่ย่อมเยา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

เป็นเมืองน่าอยู่ 
ที่ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตและ
มีความม่ันคง
ปลอดภัยอย่าง
ยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการจัด
ระเบียบชุมชน สังคม
และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 
 

 ส่งเสริม
สนับสนุน
อาชีพด้าน
การเกษตรตาม
แนวเกษตร
ทฤษฎีใหม่ 

งาน
การเกษตร 

สำนักงาน
ปลัด 

  หมุดหมายที่  10 เป้าหมายที่ 8    กลยุทธ์ที่ 12    
  ไทยมีเศษฐกิจ

หมุนเวียนและสังคม
คาร์บอนต่ำ 

ส่งเสริมการเติบโต
ทางเศรษฐกิจที่
ต่อเนื่องครอบคลุม 
และยั่งยืนการจ้าง
งานเต็มที่ มีผลิต
ภาพและการมีงาน
ที่เหมาะสมสำหรับ
ทุกคน 
 
 
 
 
 
 

   ส่งเสริม
การตลาด 
การค้าการ
ลงทุนใน
ท้องถิ่นและ
ส่งเสริมสินค้า 
OTOP 

สร้างความ
เข็มแข็งของ
ชุมชน 

สำนักงาน
ปลัด 
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   เป้าหมายที่ 12       
   สร้างหลักประกันให้

มีรูปแบบการผลิต
และการบริโภคท่ี
ยั่งยืน 

      

   เป้าหมายที่17       
   เสริมความเข้มแข็ง

ให้แก่กลไกลการ
ดำเนินงานและ
ฟ้ืนฟูหุ้นส่วนความ
ร่วมมือระดับโลก
เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
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ที ่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 

SDGs ยุทธศาสตร์
จังหวัดระนอง 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดระนอง 

ยุทธศาสตร์องค์การ
บริหารส่วนตำบลน้ำ
จืดน้อย 

กลยุทธ์ แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ
หลัก 

3 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 หมุดหมายที่ 10 เป้าหมายที่ 14 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 กลยุทธ์ที่ 13   
 ความมั่นคง ไทยมีเศรษฐกิจ

หมุนเวียนและ
สังคมคาร์บอนต่ำ 

อนุรักษ์และ
ประโยชน์จาก
มหาสมุทร ทะเล
และทรัพยากร
ทางทะเลอย่าง
ยั่งยืนเพื่อการ
พัฒนาที่ยังยืน 

เป็นเมือง
ท่องเที่ยว
สุขภาพ
ระดับชั้นนำ 
 
 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ส่งเสริมการอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูและบริหาร
จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

งาน
การเกษตร 

สำนักงาน
ปลัด 

 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 หมุดหมายที่ 11 เป้าหมายที่ 15    กลยุทธ์ที่ 14   
 ด้านการสร้าง

ความสามารถในการ
แข่งขัน 20 ปี 

ไทยสามารถลด
ความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติและ
การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

ปกป้อง ฟ้ืนฟูและ
สนับสนุนการใช้
ระบบนิเวศบนบก
อย่างยั่งยืน 
จัดการป่าไม้อย่าง
ยั่งยืนต่อสู้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

   ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของทุกภาค
ส่วนในการอนุ
รักษณ์ฟ้ืนฟูพัฒนา
แหล่งน้ำ เพิ่มพ้ืนที่
สีเขียว และเฝ้า
ระวังรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
 

งาน
การเกษตร 

สำนักงาน
ปลัด 
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4 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 หมุดหมายที่ 2 เป้าหมายที่ 6 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 2 กลยุทธ์ที่ 15   
 ด้านการสร้าง

ความสามารถในการ
แข่งขัน 20 ปี 

ไทยเป็นจุดหมาย
ของการท่องเที่ยว
ที่เน้นคุณภาพ
และความยั่งยืน 

สร้างหลักประกัน
ว่าจะมีการจัดให้
มีน้ำและ
สุขอนามัยสำหรับ
ทุกคนและมีการ
บริหารจัดการที่
ยั่งยืนสำหรับทุก
คน 

เป็นเมืองน่าอยู่ 
ที่ประชาชนมี
คุณภาพชีวิต
และมีความ
มั่นคงปลอดภัย
อย่างยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการจัด
ระเบียบชุมชน สังคม
และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 
 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิตและสังคม 
 

ส่งเสริม สนับสนุน
กิจกรรมด้านกีฬา 
นันทนาการให้กับ
ประชาชนทุกระดับ 
และพัฒนาทักษะ
กีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

การศาสนา
วัฒนธรรม
และ
นันทนาการ 

กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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ที ่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  ฉบับที่ 
13 

SDGs ยุทธศาสตร์
จังหวัดระนอง 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดระนอง 

ยุทธศาสตร์องค์การ
บริหารส่วนตำบลน้ำ
จืดน้อย 

กลยุทธ์ แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ
หลัก 

 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 หมุดหมายที่ 10  เป้าหมายที่ 14  ยุทธศาสตร์ที่ 3  กลยุทธ์ที่ 16   
 ด้านการสร้างโอกาส

และความเสมอภาค
ทางสังคม 

ไทยมีเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและสังคม
คาร์บอนต่ำ 

อนุรักษ์และใช้
ประโยชน์จาก
มหาสมุทร ทะเล
และทรัพยากรทาง
ทะเลอย่างยั่งยืน
เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสังคมและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 

 ส่งเสริมประ
สัมพันธ์การ
ท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์โดยให้
ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการท่องเที่ยว 

การศาสนา
วัฒนธรรม
และ
นันทนาการ 

กอง
การศึกษา
ศาสนา
และ
วัฒนธรรม 

 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6  หมุดหมายที่ 13        
 ด้านการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

ไทยมีภาครัฐที่
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และ
ตอบโจทย์
ประชาชน 
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5 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2  หมุดหมายที่ 8 เป้าหมายที่11 ยุทธศาสตร์ที่ 
4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 2 กลยุทธ์ที่ 17   

 ด้านการสร้าง
ความสามารถใน
การแข่งขัน 20 ปี 

ไทยมีพ้ืนที่และมือง
อัจฉริยะที่น่าอยู่ 
ปลอดภัยเติบโตได้
อย่างยั่งยืน 

ทำให้เมืองและ
การตั้งถ่ินฐานของ
มนุษย์มีความ คล
อบคลุม ปลอดภัย 
มีภูมิต้านทานและ
ยั่งยืน 

เป็นประตู
การค้าผ่าน
แดนฝั่งอันดา
มัน 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสังคมและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิตและสังคม 

ส่งเสริม
สนับสนุน
กิจกรรมด้าน
การรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน
ของประชาชน 

การรักษา
ความสงบ
ภายใน 

สำนักงาน
ปลัด 

 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 หมุดหมายที่ 9 เป้าหมายที่ 13  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 กลยุทธ์ที่ 18   
 ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศึกยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

ไทยมีความยากจน
ข้ามรุ่นลดลง และ
คนไทยทุกคนมี
ความคุ้มครองทาง
สังคม ที่เพียงพอ 
เหมาะสม 

ปฏิบัติการอย่าง
เร่งด่วนเพื่อต่อสู้
การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
และผลกระทบที่
เกิดข้ึน 

 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ส่งเสริมให้
ท้องถิ่น มี
ความสามารถ
และมีศักยภาพ
ในการสนับสนุน
งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัยตลอดถึงการ
รักษาความสงบ
เรียบร้อยใน
ท้องถิ่น 

การรักษา
ความสงบ
ภายใน 

สำนักงาน
ปลัด 

 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6  หมุดหมายที่ 13 เป้าหมายที่ 16   ยุทธศาสตร์ที่ 6 กลยุทธ์ที่ 19   
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 ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

ไทยมีภาครัฐที่
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และ
ตอบโจทย์ประชาชน 

ส่งเสริมสังคมท่ี
สงบสุขและ
ครอบคลุมเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืนให้
ทุกคนเข้าถึงความ
ยุติธรรม และสร้าง
สถาบันที่มี
ประสิทธิภาพ รับ
ผิด ชอบและ
ครอบคลุมในทุก
ระดับ 

  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ 

การพัฒนา
พัฒนาบุคลากร
บุคลากรให้มี
ความรู้
ความสามารถมี
คุณธรรม
จริยธรรม 

แผนบริหาร
ทั่วไป 

สำนักงาน
ปลัด 
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  ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

 - ก่อสร้างปรับปรุงพัฒนาระบบจราจรการคมนาคมขนส่ง ถนนสะพาน คูท่อระบายน้ำ และท่าเทียบ
เรือ ขยายเขตไฟฟ้าและแสงสว่างให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่   จัดสร้างระบบระบายน้ำการป้องกันและแก้ไขปัญหา
น้ำท่วม  จัดสร้างระบบกักเก็บน้ำ  พัฒนาแหล่งน้ำปรับปรุงพัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้สามารถบริการ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึงการบริหารจัดการน้ำอย่างถูกวิธี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม  
  - สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างสุขภาพ  การป้องกันโรคการรักษาพยาบาล และการฟ้ืนฟู
สุขภาพ ประชาชน   เสริมสร้างดูแลและจัดสวัสดิการแก่คนทุกวัย   และสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้เดือดร้อนและ
ยากไร้เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา ส่งเสริมการจัด
ระเบียบชุมชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สินการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  
 - ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานด้านการศึกษา  สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาให้แก่เด็กก่อนวัยเรียน  ส่งเสริมด้านกีฬาและนันทนาการส่งเสริมศาสนาและ
วัฒนธรรมให้แก่เด็กและเยาวชนส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ   
 - สนับสนุนและส่งเสริมอาชีพการลงทุนและการเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชนพัฒนาและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และเชิงธรรมชาติ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 - การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภคการปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ สถานที่
ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และมีการ
บริการพื้นฐานที่สะดวกและเพียงพอ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
 - การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล  และประชาชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ  มีคุณธรรมจริยธรรมมีจิตวิญญาณในการให้บริการตลอดจนส่งเสริม
สวัสดิการในการปฏิบัติงาน  การปรับปรุงพัฒนาสถานที่และเครื่องมือเครื่องใช้พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และการสื่อสารเพ่ือให้ การบริหารราชการและบริการประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด 
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การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่  1  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  
บำรุงรักษาถนน ท่อระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคม
ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนในการขนส่งสินค้าเกษตรได้
อย่างสะดวก   

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การ
พัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิตและสังคม 

- การพัฒนาด้านการศึกษาการสาธารณสุข การจัดให้มี
ความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  ปลอดผู้มี
อิทธิพล  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬา
และนันทนาการ 

- การเพ่ิมรายได้  ลดรายจ่าย  พัฒนาทักษะฝีมือ  ส่งเสริม
การประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน  และมีรายได้ที่มั่นคง  พัฒนา
และสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  และ
ผู้ด้อยโอกาส 

   

- ปลัด อบต.  
-หัวหน้าสำนักปลัด  
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3    
การพัฒนาด้าน
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  
 

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพื้นท่ี  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม
ด้านการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา   
-พัฒนาระบบการศึกษาให้ได้มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- 

- ปลัด อบต.  
-หัวหน้าสำนักปลัด  
- ผอ.ศพด. 
- ครูผู้ช่วย  
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ   

- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภคการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  
บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพื้นฐานที่สะดวกและ
เพียงพอ 
 

- ปลัด อบต.  
- หน.สำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม   

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  
หนอง  บึง แหล่งน้ำชลประทาน  ให้สามารถเก็บกักน้ำได้
ตลอดปี ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ำธรรมชาติ  ฯลฯ 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
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- จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผช.นายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ 
 
 

- การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพโปร่งใสตามหลัก       
ธรรมาภิบาลและประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถมีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณ
ในการให้บริการตลอดจนส่ งเสริมสวัสดิการในการ
ปฏิบัติ งานการปรับปรุงพัฒนาสถานที่ และเครื่องมือ
เครื่องใช้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือให้การบริหารราชการและบริการประชาชนเป็นไปด้วย
ความโปร่งใส 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง  
-ผอ.กองคลัง 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- เจ้าพนักงานพัสดุ 
- นายช่างโยธา 
- ครู 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.จพง.พัสดุ 
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 
- ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
- คนงาน 
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 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย พิจารณาการวางแผนอัตรากำลังจากภาระค่างานที่แต่
ละส่วนราชการดำเนินการรวบรวมข้อมูล เพ่ือเป็นกรอบในการวางแผน หรือกำหนดทิศทางการควบคุม
อัตรากำลังของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี 
 
 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ ใช้คือ            
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย          
มีภารกิจ  ด้านการศึกษา  ด้านการจัดทำแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้น
คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว  แต่ก็ยังไม่
สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมข้ึนได้ เนื่องด้วยเหตุผลดังนี้ 

อัตรากำลังที่ว่าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 
ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหน่งว่าง 

1 สำนักปลัด หัวหน้าสำนักปลัด 1 ตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครองฯ 
2 สำนักปลัด ครผูู้ช่วย 1 ตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ยุบเลิกไมได้ 
3 สำนักปลัด ผู้อำนวยการกองคลัง 1 ตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครองฯ 
4 กองคลัง นายช่างโยธา 1 รับโอนย้าย 
5 กองคลัง เจ้าพนักงานพัสดุ 1 รับโอนย้าย 
6 กองช่าง นายช่างโยธา 1   รับโอนย้าย 
7 ตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 รับโอนย้าย 
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 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยมีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

 

 

 
จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 256 7 – 

2569 จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 แต่คนที่เกษียณอายุราชการ เป็นประเภทบริหารท้องถิ่น       
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย) ซึ่งเป็นเครื่องจักรสำคัญในการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วน
ตำบล ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย มีแนวทางในการรองรับกรณีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
ที่เกษียณ 3 แนวทาง 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย จะเตรียมการดำเนินการ
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่
เกษียณใน 1 ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย จะสรรหาคน
มาดำรงตำแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดน้ำจืดน้อย) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 
และ ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

ซึ่งการดำเนินการเมื่อตำแหน่งว่างเกิดขึ้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ให้นายก
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย แต่งตั้งพนักงานส่วนท้องถิ่นซึ่งดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการกอง
หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนเป็นผู้รักษาราชการแทน ที่จะสามารถรักษาราชการแทนและ
ปฏิบัติงานในระหว่างการสรรหาได้  
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การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การพิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบล   
น้ำจืดน้อย ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มี
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อำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ .2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  7 ) พ.ศ.2562 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542          
อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการ
รองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 

กำหนดภารกิจ คือ กองช่าง  มีภารกิจในการ
จัดให้มีถนน ไฟฟ้า และน้ำอุปโภคบริโภค
สำหรับสินค้าเกษตร  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 

67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
 

การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน 
เป็นการปฏิบัติงานประสานงานใน 1 ส่วน
ราชการ คือ สำนักปลัด อยู่ในงานสวัสดิการ 

 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต และพลานามัย
ของผู้ สู งอายุ  ผู้ พิ การ ผู้ ป่ วย เอดส์  ของ
ประชาชนในตำบลน้ำจืดน้อย 

3. ด้านการจัดการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

 

ภารกิจการบริหารงานป้องกันและบรรเทา  
สาธารณภัย เนื่องจากปัจจุบันสาธารณภัย
ยังคงมีแนวโน้มจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและ
ซับซ้อนมากขึ้น เนื่องจากความแปรปรวน
ของภูมิอากาศโลก ความเสื่อมโทรมของ
ท รัพ ยากรธรรมชาติ ป ระกอบ กับ ก าร
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคมไทย ประชาชน
มีโอกาสอาศัยอยู่ ในพื้นที่ เสี่ยงภัยมากขึ้น 
ส่งผลให้ความเสียหายจากสาธารณภัยรุนแรง
มากขึ้น ทั้งภัยธรรมชาติจึงมีการมอบภารกิจ
รับผิดชอบ คือ กองช่าง และสำนักปลัด    
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 

 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมอาชีพ และ
ความเป็นอยู่ของประชาชน การส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน ส่งเสริมการท่องเที่ยว
ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้าน
นี้ มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 2 
ส่วนราชการคือ กองคลัง และสำนักปลัด  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดู แล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

 

 

ดการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
ส าธ ารณ สุ ข แ ล ะสิ่ งแ วดล้ อ ม  แ ต่
เนื่องจาก อบต.น้ำจืดน้อยยังไม่สามารถ
จัดตั้งกองสาธารณสุขได้ จึงต้องให้สำนัก
ปลัด และกองช่างเป็นผู้รับผิดชอบ 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.2 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

            วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

 
 

ภารกิจ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้าน
นี้  คื อ  กองการศึ กษ า  ศ าสน าแล ะ
วัฒนธรรม แต่เนื่องจาก อบต.น้ำจืดน้อย
ยังไม่สามารถจัดตั้งกองการศึกษาฯ ได้     
จึงต้องให้สำนักปลัด เป็นผู้รับผิดชอบ 

 

 
ภารกิจทั้ง  6  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย จะดำเนินการ มีดังนี้ 
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษา

ความสงบเรียบร้อย 
4. ด้ าน ก ารอนุ รั กษ์ ท รั พ ยากรธรรมช าติ แ ล ะ

สิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองช่าง 
2. สำนักงานปลัด และกองช่าง 
3. ทุกส่วนราชการ 
4. สำนักปลัด  

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองช่าง 
2. สำนักงานปลัด และกองช่าง 
3. ทุกส่วนราชการ 
4. สำนักปลัด 

   
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   

 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 
  การวิเคราะห์ SWOT Analysis คือ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินสถานการณ์สำหรับ
บริษัท โครงการ หรือองค์กร ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือช่วยให้เข้าใจถึงจุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อม
ภายใน และโอกาส อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อ
การทำงานขององค์กร และช่วยให้เข้าใจได้ว่า มีอิทธิพลอะไรบ้างที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลขององค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) คือ ความสามารถและสถานการณ์ที่มีที่มาจากภายในองค์กรที่เป็นบวก ซึ่งจะสามารถ
วิเคราะห์ได้จากสิ่งแวดล้อมภายในว่า มีส่วนดี ความเข้มแข็ง ความสามารถ ศักยภาพ และส่วนที่ส่งเสริม
ความสําเร็จอย่างไรบ้าง โดยพิจารณาจากปัจจัยในด้านต่างๆ เช่น การบริหารระบบข้อมูล กำลังคน การเงิน 
ภาพลักษณ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ  
จุดอ่อน (Weaknesses) คือ สถานการณ์ที่มีที่มาจากภายในองค์กร กิจการ หรือที่เป็นลบและด้อยที่เป็น
ปัญหาและข้อบกพร่องขององค์กร โดยสามารถวิเคราะห์จากสิ่งแวดล้อมภายในว่ามีส่วนเสีย ความอ่อนแอ 
ข้อด้อย ข้อจํากัด ความไม่พร้อม ซึ่งจะพิจารณาในด้านต่างๆ เช่นเดียวกับจุดแข็ง ทั้งด้านทรัพยากรบุคคล การ
บริหาร การเงิน ฯลฯ ซึ่งทำให้องค์กรไม่สามารถนํามาใช้เป็นประโยชน์ในการทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
โอกาส (Opportunities) คือ โอกาสซึ่งมีที่มาจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอก
ขององค์กร เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โดยจะวิเคราะห์จากด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
เทคโนโลยี เพ่ือทำให้รู้ว่า สภาพแวดล้อมภายนอกว่ามีสภาพเช่นไร เหตุการณ์สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจะส่งผลต่อ
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องค์กรอย่างไร หรือมีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ หรือเป็นโอกาสอันดีต่อองค์กรอย่างไรบ้าง มีเครื่องมือ
ใหม่ที่ได้รับการสนับสนุนหรือไม่อย่างไร หรือเครือข่ายใดๆ ที่มีศักยภาพทําให้งานสําเร็จได้ง่ายข้ึนหรือไม่  
นอกจากนี้ยังต้องศึกษาความเป็นไปได้ในด้านอื่นๆ เพ่ิมเติมด้วย ตัวอย่างเช่น การเงิน เทคโนโลยี ฯลฯ ที่จะช่วย
เพ่ิมโอกาสให้กับการพัฒนาองค์กรเพ่ิมเติมได้ด้วย 
อุปสรรค (Threats) คือ อุปสรรคมีที่มาจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสีย โดยจะต้องพิจารณาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีร่วมด้วยเหมือนกับ
การวิเคราะห์โอกาส ยกตัวอย่างเช่น ถ้าสภาพแวดล้อมเปลี่ยนจะทําให้แผนโครงการมีปัญหาหรือไม่เป็นต้น 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ปัจจัยภายใน 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรด้วยปัจจัยภายใน จะเป็นการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและ
ความสามารถภายในองค์กรทุกๆ ด้าน เพ่ือหาจุดแข็ง (S) และจุดอ่อน (W) โดยในเบื้องต้นของจะได้ข้อมูลมา
จากการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือ การใช้ระบบข้อมูลเพ่ือการบริหารที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้าน
โครงสร้าง ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทำงานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การ
จัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผ่านมาขององค์กร เพ่ือที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์
ก่อนหน้านี้ด้วยว่ามีจุดแข็งและจุดอ่อนเป็นอย่างไร 
ปัจจัยภายนอก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจด้วยปัจจัยภายนอก เพ่ือค้นหาโอกาส (O) และอุปสรรค (P) ในการ
ดำเนินงานขององค์กร ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศ เช่น อัตรา
การขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ ปัจจัยด้านสังคม เช่น ระดับการศึกษา ลักษณะ
ของชุมชน ฯลฯ ปัจจัยด้านการเมือง ตัวอย่างเช่น ระเบียบ กฎหมาย ฯลฯ รวมไปถึงเทคโนโลยี เช่น พัฒนาการ
ทางด้านเครื่องมืออุปกรณ์ใหม่ๆ เป็นต้น 
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โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ  SWOT 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลน ำจืดน้อย อำเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  ดังนี  

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ ใกล้ลำน้ำ

กระบุรี 

2. อากาศบริสุทธิ์ไม่มีมลพิษเนื่องด้วยองค์การ

บริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย มีภูเขาป่าไม้ล้อมรอบ

และไม่มีโรงงานขนาดใหญ่หรือแหล่งที่ก่อให้เกิด

มลพิษ 

3. การคมนาคมสะดวกท้ังทางบกและทางน้ำ 

4. ไม่มีปัญหาขัดแย้งตามเขตชายแดน 

6. มีถนนสายหลัก1สายคือทางหลวงหมายเลข4    

(ถนนเพชรเกษม) ซึ่งเชื่อมต่อไปยังจังหวัดพังงาและ

ภูเก็ตท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญของประเทศ 

7. ผลผลิตทางการเกษตรคุณภาพดี ยางพารา ปาล์ม

น้ำมัน 

8.มีพื้นที่เพียง 21.44 ตารางกิโลเมตร ทำให้การ

เข้าถึงประชาชนเป็นไปได้ง่าย 

1. เครื่องมือเครื่องใช้ไม่ทันสมัยไม่เพียงพอกับความ

ต้องการ 

2. ปริมาณพนักงานมีจำนวนจำกัดต้องรับผิดชอบหลาย

หน้าที่ทำให้ขาดประสิทธิภาพในการทำงาน 

3. ประชาชนไม่ค่อยให้ความสนใจเท่าที่ควร (ขาดการมี

ส่วนร่วมในการพัฒนา)ขาดการพัฒนาด้านร่างกายและ

สติปัญญา 

4. ระเบียบข้อบังคับไม่เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาขั้นตอน

ปฏิบัติงานหลายขั้นตอนล่าช้าต้องประสานงานหลาย 

หน่วยงาน 

5. อบต.มีรายได้ท่ีจัดเก็บเองน้อย 

6. ขาดการส่งเสริมอุตสาหกรรมครัวเรือนอุตสาหกรรม

แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรแบบครบวงจร 

7. ขาดข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจและ

การค้า 

8. ขาดการพัฒนาและประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว

ตามธรรมชาติ 

9. การให้ความช่วยเหลือด้านแรงงานและสวัสดิการ

สังคมยังไม่ทั่วถึง 
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โอกาส ปัญหา/อุปสรรค 

1. มีลำธารลำคลองตามธรรมชาติ 

2. มีสถานศึกษาระดับอนุบาลและระดับ

ประถมศึกษา   มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา คลอบคลุม

พ้ืนที่ 

3. มีศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนในเขตอบต. 

4. มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

5.ประชาชนให้ความคาดหวังกับการพัฒนาตาม

นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 

 

1. ต้นทุนในการประกอบอาชีพเกษตรกรสูง ซึ่งเป็น

อาชีพหลักของประชาชนในพื้นที่ 

2.สินค้าเกษตร ราคาตกต่ำ 

3. ขาดจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง

คุ้มค่าและขาดการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง 

4. ขาดงบประมาณในการกำจัดขยะมูลฝอยที่นับวัน

จะเพ่ิมมากขึ้น 

5. น้ำประปาไม่สะอาดเท่าที่ควรและมีปริมาณไม่

เพียงพอกับความต้องการในฤดูแล้ง 

6. เจ้าของสถานประกอบการนิยมจ้างแรงงานต่างด้าว

มากกว่าคนไทยเนื่องจากค่าจ้างต่ำ 

7. บุคลากรด้านสาธารณสุขไม่เพียงพอ 

8. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ

กฎหมายและขาดการบังคับใช้อย่างจริงจัง 

9. ประชาชนขาดจิตสำนึกในการป้องกันอุบัติเหตุ 

10. มีแรงงานต่างด้าวหลบหนีเข้าเมืองจำนวนมาก 

ทำให้เกิดปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน 

11.มีสินค้าเกษตรจากประเทศเพ่ือนบ้าน ลักลอบเข้า

มาในพื้นที่ในปริมาณมาก 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนตำบลน ำจืดน้อย  (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีการแบ่งโครงสร้างองค์กรกำหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2. มีการส่งเสริมการศึกษาและการฝึกอบรม

บุคลากร 

3. มบีุคลากรที่ถิ่นอาศัยอยู่ในพ้ืนที่หลายอัตรา 

4. บุคลากรมีความมุ่งม่ัน รับผิดชอบ เอาใจใส่ต่อ

หน้าที่ และทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

5. มีการให้บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมการอบรมเพ่ือ

พัฒนาความรู้ตามสายงานและงานที่ได้รับ

มอบหมายกรณีตำแหน่งว่าง 

 

1. ขาดบุคลากรในตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 

2. โอกาสที่จะมีพนักงานส่วนตำบลบรรจุใหม่เกิดขึ้นได้

น้อยเว้นเสียแต่ไม่มีตัวเลือกอ่ืนแล้ว 

3. พ้ืนที่ในการจัดทำกิจกรรมมีน้อย  

4.อาคารสถานที่มีจำกัด ไม่สามารถขยายพ้ืนที่อาคารได้

อีก 

5.ข้อจำกัดด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  

 

ศักยภาพและโอกาส ปัญหา/อุปสรรค 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการจัดทำกิจกรรมดี 

2. บุคลากรให้ความสำคัญในการพัฒนาความรู้ด้วย

การไปอบรม เพ่ือเรียนรู้ระเบียบข้อบังคับใหม่ ๆ 

3.บุคลากรมีการเรียนต่อในสายงานตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง 

5. มีการมอบหมายงานตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งและมีการพิจารณาบุคลากรที่มีความ

เหมาะสมในการปฏิบัติราชการในตำแหน่งที่ว่าง 

1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ สายบริหาร 

2.งบประมาณมีจำกัด 

3.รายได้จัดเก็บเองของอบต.ค่อนข้างน้อย 

4.ปัญหาการเมืองระดับประเทศยังไม่เสถียรภาพ ยังมี

การเปลี่ยนแปลง ทำให้นโยบายการพัฒนาไม่ชัดเจน 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง

ขององค์การบริหารส่วนตำบลน ำจืดน้อย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. บุคลากรมีความรักใคร่ สามัคคีกัน สามารถ

ร่วมกันทำงานได้เป็นอย่างดี 

2. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 

3. มีการแลกเปลี่ยนความรู้/ระเบียบ/ข้อบังคับ ใน

แต่ละส่วนราชการ 

4. บุคลากรมีความพร้อมที่จะพัฒนาความรู้ของ

ตนเอง 

5. บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

และระบบสารสนเทศต่าง ๆ 

1. ขาดการวางแผนการทำงาน 

2. ขาดทักษะในการทำงาน 

3. ในการทำงานขาดความละเอียดรอบคอบ และไม่ได้

รับการตรวจทานจากผู้บังคับบัญชา เนื่องจากขาดสาย

ผู้บริหาร  

4.บางส่วนราชการยังขาดการพัฒนาระบบการทำงานที่

ทันสมัย รวดเร็ว และตรวจสอบได้ 

  

ศักยภาพและโอกาส ปัญหา/อุปสรรค 

1. คณะผู้บริหาร ให้ความสำคัญและเปิดโอกาสให้

พนักงานพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

2. มีอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 

3. สามารถแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การทำงานร่วมกัน 

5. ได้รับความร่วมมือจากสมาชิกสภาองค์การ

บริหารส่วนตำบล ในการจัดกิจกรรมเป็นอย่างดี 

1. ระเบียบ/หนังสือสั่งการ ของกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นหรือกระทรวงมหาดไทย ไม่มีความ

ชัดเจน และขาดแนวทางในการปฏิบัติราชการอย่าง

ถูกต้อง 

2.งบประมาณมีจำกัด 

3.เกิดภารกิจตามหนังสือสั่งการต่าง ๆ มากขึ้นทำให้

ระยะเวลาการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกรอบเวลาที่

กำหนด 

4.สภาพอากาศแปรปรวนทำให้การปฏิบัติราชการไม่

เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

การวิเคราะห์กำลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 

สำนักปลัด 
ด้วยสำนักปลัด ยังมีภารกิจ ดังนี้ 
งานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่ยังไม่มีกรอบตำแหน่งบุคลากรมารับผิดชอบงานด้านนี้ 

โดยตรง ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ยังคงมีภารกิจ ด้านสาธารณสุขชุมชน ส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัย งานโภชนาการและอาหารปลอดภัย งานคุ้มครองผู้บริโภค การควบคุมและป้องกันโรค งานสุขาภิบาล
สิ่งแวดล้อม งานรักษาความสะอาด และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข  ให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมายที่ว่าด้วยการสาธารณสุขและ สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกฎหมายอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องพัฒนา
และปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การอาชีวอนามัย การส่ง เสริมสุขภาพ การควบคุมป้องกัน
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อมจัดให้บริการ
เผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การควบคุมสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค
จัดบริการ รักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย จึงมีความจำเป็นที่จะต้องกำหนดกรอบเพ่ิม 
  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานจัดการศึกษา ส่งเสริมและ
สนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ของท้องถิ่น งานสันทนาการ  
งานการศาสนา  งานศิลปวัฒนธรรม งานส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน     
ที่เกี่ยวข้องโดยแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยยังคงมีภารกิจ และยังไม่มีกรอบตำแหน่ง   
ที่มีมาตรฐานตำแหน่งตรงกับสายงานรับผิดชอบงานทางด้านนี้โดยตรง 
กองคลัง 
  กองคลัง ยังมีภารกิจ ดังนี้ 

1.กองคลังรับผิดชอบงานจัดเก็บภาษีอากรค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และรายได้อ่ืน ๆ พิจารณา     
คำร้อง หรือเรื่องราวอ่ืน ๆ ในการจัดเก็บภาษีอากร ภาษีบำรุงท้องที่ รับเงินหรือควบคุมการรับเงินโดยใกล้ชิด 
ควบคุมหรือจัดทำทะเบียนต่าง ๆ เก็บรักษาหรือค้นหาเอกสารหลักและเรื่องของผู้เสียภาษีอากรค่าธรรมเนียม
และรายได้อ่ืน สอดส่องตรวจตราเร่งรัดภาษีอากร ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และรายได้อ่ืนค้างชำระ ควบคุมหรือ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดทำรายงานและปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกองคลังยังคงมีภารกิจ
ที่จะต้องมีพนักงานส่วนตำบล ในการตรวจสอบ ติดตาม การปฏิบัติงาน และยังไม่มีกรอบตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบล จึงมีความจำเป็นที่จะต้องกำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
  2.กองคลังยังขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณ ซึ่งมีลักษณะงานที่  
ปฏิบัติเกี่ยวกับการร่าง โต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่อง ตรวจทานหนังสือ รายการและ เก็บรักษาเอกสารสำคัญของทาง
ราชการ การดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารบุคคล การรวบรวมข้อมูลหรือ  จัดเตรียมเอกสาร และงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดทำบัญชีและพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย จึงเห็นควรให้
มีการเปิดกรอบตำแหน่งเพ่ิม 
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กองช่าง 
  กองช่าง ยังมีภารกิจ ดังนี้ 

  ที่ปฏิบัติงานการประปา ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ  ผลิต การติดตั้ง การจำหน่าย    
น้ำประปา รวมทั้งการจัดเตรียมน้ำสะอาดบริการประชาชน และน้ำ สำรองเพ่ือการดับเพลิง และการดำเนินการ
ต่างๆ ในยามที่จำเป็น ตลอดจนการควบคุมงบประมาณรายได้ รายจ่าย พัสดุ และทรัพย์สินต่างๆ การวางแผน 
การซ่อมแซม การบำรุงรักษา การแก้ไขปัญหา และข้อบกพร่องต่างๆ ของการประปาดำเนินการ ให้บริการ 
และแก้ไขปัญหาต่างๆ ด้านงานประปา เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่น ถูกต้อง และสอดคล้องความ
ต้องการของประชาชน ซึ่งกองช่าง ยังไม่มีบุคลากรผู้รับผิดชอบงานด้านนี้โดยตรง จึงมีความจำเป็นที่จะเปิด
กรอบเพิ่ม ตำแหน่ง เจ้าพนักงานประปา 1 อัตรา 
  จากการวิเคราะห์ค่างานของสำนัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี จึงได้มีการพิจารณากำหนดตำแหน่งเพ่ิมในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 เพ่ือรองรับภารกิจหลักและภารกิจรองขององค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำจืดน้อย ให้การดำเนินงานและการบริการประชาชนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
  สำนักปลัด 
  กำหนดตำแหน่งเพิ่ม จำนวน 3 อัตรา 
  1.ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
  2.ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข  
  3.ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  

กองคลัง 
  กำหนดตำแหน่งเพิ่ม จำนวน 2 อัตรา 
  1.ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

  2.ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
กองช่าง 

  กำหนดตำแหน่งเพิ่ม จำนวน 1 อัตรา 
  1.ตำแหน่ง เจ้าพนักงานประปา  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และ
ในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมี
ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้    

        8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และ
ในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมี
ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้   

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานแผนงานและงบประมาณ 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.7 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานแผนงานและงบประมาณ 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.7 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

2. กองคลัง 
  2.1 งานบริหารทั่วไป 
  2.2 งานการเงินและบัญชี 
  2.3 งานพัฒนารายได้ 
  2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

  2.5 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

2. กองคลัง 
  2.1 งานบริหารทั่วไป 
  2.2 งานการเงินและบัญชี 
  2.3 งานพัฒนารายได้ 
  2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  2.5 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
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3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารทั่วไป 
3.2 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.3 งานควบคุมอาคาร 
3.4 งานสาธารณูปโภค 
3.5 งานผังเมือง 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารทั่วไป 
3.2 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.3 งานควบคุมอาคาร 
3.4 งานสาธารณูปโภค 
3.5 งานผังเมือง 

 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  4.1 งานตรวจสอบภายใน 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  4.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

  

 องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที่จะ
ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ 
มีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  

ส่วนราชการ 
งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 
พนักงานส่วน

ตำบล 
พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

    

อบต.น้ำจืดน้อย ปลัด อบต. 1 - - 

สำนักงานปลัด 
 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 1 2 2 
1.2 งานแผนงานและงบประมาณ 1 - 1 
1.3 งานนิติการ - - - 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 1 1 - 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 
1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - 
1.7 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม - 2 - 
1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - 

กองคลัง  
 

2.1 งานบริหารทั่วไป - - - 
  2.2 งานการเงินและบัญชี 1 1 - 
  2.3 งานพัฒนารายได้ - 1 - 
  2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน - 1 - 
  2.5 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน - - - 
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กองช่าง 
 

3.1 งานบริหารทั่วไป 1 1 - 
3.2 งานแบบแผนและก่อสร้าง - 1  
3.3 งานควบคุมอาคาร - - - 
3.4 งานสาธารณูปโภค - 1 - 

3.5 งานผังเมือง - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน - - - 

 
8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นใน
ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยจึงกำหนดกรอบ
อัตรากำลัง เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  
ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ 
ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
อัตรากำลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะ 

กำลัง เวลา 3 ปี ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 
เดิม             

ตำแหน่ง ระดับ   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดส่วนตำบล บริหาร 1 1 1 1 - - -   

  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ท้องถิ่น                 

  48-3-00-1101-001 กลาง                 

  รวม   1 1 1 1 0 0 0   

  หน่วยตรวจสอบภายใน                   

2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปก./
ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 

  48-3-12-3205-001                   

                      

  รวม   1 1 1 1 0 0 0   
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ 
ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
อัตรากำลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะ 

กำลัง เวลา 3 ปี ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 
เดิม             

ตำแหน่ง ระดับ   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  สำนักปลัด(01)                   

  พนักงานส่วนตำบล                   

3 หัวหน้าสำนักปลัด อก.ต้น 1 1 1 1 - - - ว่าง 

  (นักบริหารงานท่ัวไป) (ระดับต้น)                   

  48-3-01-2101-001                   

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 1 1 - - -   

  48-3-01-3102-001                   

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 1 1 - - -   

  48-3-01-3103-001                   

6 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 1 1 - - -   

  48-3-01-3801-001                   

7 นักวิชาการศึกษา 
ปก./
ชก. - 1 1 1 +1 - - 

กำหนด
ใหม ่

  48-3-3803-001                   

8 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - -   

  48-3-01-4101-001                   

9 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./
ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 

  48-3-4805-001                   

  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา                   

10 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อก.ต้น - 1 1 1 - - - 
ได้รับ
จัดสรร 

11 ครูผู้ช่วย 48-3-01-6600-20   - 1 1 1 - - - 
ได้รับ
จัดสรร 

  รวม   6 9 9 9 +1 0 0   
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ 
ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
อัตรากำลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะ 

กำลัง เวลา 3 ปี ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 
เดิม             

ตำแหน่ง ระดับ   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                   

  ประเภทผู้มีคณุวุฒิ                   

12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 1 1 - - - - 

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสขุ - - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม ่

14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 1 - - -   

15 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - 1 1 1 1 - - -   

  ประเภทผู้มีทักษะ                   

16 พนักงานขับรถยนต ์ - 2 2 2 2 - - -   

17 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -   

18 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 1 1 - - -   

                      

  รวม   7 8 8 8 +1 0 0   

  พนักงานจ้างทั่วไป                   

19 คนงาน - 2 2 2 2 - - -   

20 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม ่

  รวม   2 3 3 3 +1 0 0   

  รวมสำนักปลัด   17 22 22 22 +3 0 0   
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  กองคลัง (02)                   

  พนักงานส่วนตำบล                   

21 ผู้อำนวยการกองคลัง  อก.ต้น 1 1 1 1 - - - ว่าง 

  (นักบริหารงานคลัง)  (ระดับต้น)                   

  48-3-04-2102-001                   

22 นักวิชาการเงินและบญัช ี ปก. 1 1 1 1 - - -   

  48-3-04-3201-001                   

23 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. 1 1 1 1 - - -   

  48-3-04-4203-001                   

24 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ปง./
ชง. - 1 1 1 +1 - - 

กำหนด
ใหม ่

  48-3-04-4204-001                   

  รวม   3 4 4 4 +1 0 0   

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                   

  ประเภทผู้มีคณุวุฒิ                   

25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - 1 1 1 1 - - -   

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 1 1 1 1 - - -   

27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - 1 1 1 1 - - -   

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 1 1 +1 - - 
กำหนด
ใหม ่

  รวม   3 4 4 4 +1 0 0   

  รวมกองคลัง   6 8 8 8 +2 0 0   
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ 
ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
อัตรากำลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะ 

กำลัง เวลา 3 ปี ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 
เดิม             

ตำแหน่ง ระดับ   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  กองช่าง (03)                   

  พนักงานส่วนตำบล                   

29 ผู้อำนวยการกองช่าง อก.ต้น 1 1 1 1 - - -   

  (นักบริหารงานช่าง)  (ระดับต้น)                   

  48-3-05-2103-001                   

30 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 

  48-3-05-4701-001                   

31 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. - 1 1 1 - +1 - กำหนดใหม่ 

  48-3-05-4701-001                   

  รวม   2 3 3 3 0 +1 0   

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                   

  ประเภทผู้มีคณุวุฒิ                   

32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 1 - - -   

33 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 1 1 - - -   

34 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 1 1 - - -   

  รวม   3 3 3 3 0 0 0   

  รวมกองช่าง   5 6 6 6 0 1 0   

  รวมทุกส่วนราชการ   28 36 36 36 +5 +1 0   
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    9. ภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน   

   การวิเคราะห์การก าหนดอตัราก าลงัเพิม่ของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลน ้าจืดน้อย                 

    ระดับ จ านวน 
จ านวนที่มีอยู่ปัจจบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะใช้ อัตราก าลังคน 
ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึน้ (3 )  ค่าใช้จ่ายรวม ( 4 ) 

หมาย
เหตุ 

ท่ี ช่ือสายงาน ต า ทั้งหมด 

จ านวน
คน 

  
เงิน

ประจ า  ในระยะเวลา 3ปีข้างหน้า เพิม่/ลด 
         

    แหน่ง   
เงินเดือน

(1) 
ต าแหน่ง 

(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

1 ปลดั อบต. (นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) กลาง 1 1 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ว่าง 

  ส านักงานปลัด อบต.                                     

2 
หน.ส านกังานปลดั(นกับริหารงาน
ทัว่ไป) ตน้ 1 1 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 

ว่าง
เดิม 

3 นกัทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 222,240 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280   

4 นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก. 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840   

5 นกัพฒันาชุมชน ปก. 1 1 462,240 0 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 475,560 490,800 506,520   

6 นักวิชาการศึกษา 
ปก./
ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 

ก าหนด
เพ่ิม 

7 เจา้พนกังานธุรการ ปง. 1 1 216,720 0 1 1 1 - - - 9,000 9,240 9,360 225,720 234,960 244,320   

8 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ชง. 1 1 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 
ว่าง
เดิม 
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9 ผูอ้  านวยการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ - 1 - 0 0 1 1 1 - - - การจดัสรรต าแหน่งดงักล่าวให้กระท าไดก้็ต่อเมื่อไดรั้บแจง้อนุมติัจดัสรรอตัราก าลงัจากกรมส่งเสริมฯ 
แลว้ 

10 ครูผูช่้วย   1 1 355,320 0 1 1 1 - - - ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

11 ผูช่้วยครูผูช่้วย (9,400)  - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

  ส่วนท่ี อบต.จ่ายส่วนเกิน 12,390       148,680               10,560 10,920 11,400 159,240 170,160 181,560   

12 ผูช่้วยเจา้พนกังานพฒันาชุมชน   1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280   

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข  - 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ก าหนดเพ่ิม 

14 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ  - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 

15 พนกังานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา   1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080   

16 
พนกังานขบัรถยนต ์(1นายพุทธิพงษ ์มณี
แดง)  - 1 1 174,720 0 1 1 1 - - - 7,080 7,320 7,680 181,800 189,120 196,800   

17 
พนกังานขบัรถยนต ์(2นายเสริมพงษ ์ 
คล่ีขยาย)  - 1 1 143,040 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,800 154,800 161,040   

18 ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ) - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080   
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พนักงานจ้างทวัไป

19 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) - 1 - 108,000 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม

20 คนงาน (คนท่ี 1 น.ส.ธนัยพร  แซ่เอ้ียว) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

21 คนงาน (คนท่ี 2 นายสาโรจน์  บุญชด) 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

กองคลัง

22 ผูอ้  านวยการกองคลงั(นกับริหารงานคลงั) ตน้ 1 1 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460

23 นักวิชาการเงินและบญัชี ปก 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840

24 เจา้พนักงานพสัดุ ปง//ชง 1  - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดิม

25 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 ก าหนดเพิ่ม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

26 ผูช่้วยเจา้พนักงานพสัดุ - 1 1 161,880 0 1 1 1 - - - 6,480 6,840 7,080 168,360 175,200 182,280

27 ผูช่้วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ - 1 1 180,360 0 1 1 1 - - - 7,320 7,560 7,920 187,680 195,240 203,160

28 ผูช่้วยเจา้พนักงานการเงินและบญัชี - 1 1 128,280 0 1 1 1 - - - 5,160 5,400 5,640 133,440 138,840 144,480

29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ก าหนดเพิ่ม
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  กองช่าง                                     
30 ผูอ้  านวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง) ตน้ 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920   
31 นายช่างโยธา  ชง. 1 1 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060   

32 เจ้าพนักงานประปา 
ปง./
ชง. 1 - 0 0 1 1 1 - +1 - 0 297,900 9,720 0 297,900 307,620 

ก าหนด
เพ่ิม 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     
33 ผูช่้วยนายช่างโยธา - 1 1 132,840 0 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,760 138,240 143,880 149,640   
34 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - 1 1 156,960 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,320 169,920 176,760   
35 ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 148,560 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,560 160,800 167,280   
  หน่วยตรวจสอบภายใน                                     

36 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ตน้ 1 1 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320   

4 รวม    34 28 6,821,100 294,000 36 36 36 +5 +1 0 1,154,580 266,760 269,040 7,914,360 8,181,120 8,450,160   

5 
ประมาณการประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน 15 %                              1,187,154 1,227,168 1,267,524   

6 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน                           9,101,514 9,408,288 9,717,684   

7 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ( x 
5%)                             26,913,075 28,258,729 29,671,665   

8 
ร้อยละ 40 จากงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี                              33.82 33.29 32.75   
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หมายเหตุ  : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ให้ใชข้อ้บญัญติั/เทศบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 และฉบบัเพ่ิมเติมท่ีประกาศใชม้าประมาณการเพ่ิมขึ้น
ไม่เกินร้อยละ 5    

  
เพื่อเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 และ พ.ศ.2569 ให้ประมาณการบวกเพ่ิมขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานค านวณภาระค่าใชจ่้ายดา้นการ
บริหารงานบุคคล 

    

  
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 ส าหรับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใดท่ีมีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเก่ียวกบัการประปา ไฟฟ้า 
สถานีขนส่ง 

    

   หรือกิจกรารสาถนธนานุบาล และไดต้ั้งงบประมาณมาไวใ้นขอ้บญัญติั /เทศบญัญติัให้น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคลดว้ย ดงัน้ี         

   - ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 ( 25,631,500บาท)             

  
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 จ านวน   26,913,075 บาท    

(25,631,500 x 5 %) +25,631,500 =  
26,913,075) 

  - ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 (26,913,075 บาท)             

  
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 จ านวน   28,258,729 บาท    

(26,913,075 x 5 %) +26,913,075 =  
28,258,729) 

  - ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2569 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 (28,258,729บาท)             

  
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 จ านวน   29,671,665 บาท    

(28,258,729 x 5 %) +28,258,729 =  
29,671,665) 

  
: ขา้ราชการถายโอน ลูกจา้งประจ าถายโอน รวมถึงขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง ท่ีไดรั้บงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจา้ง ให้ระบุขอ้มูลกรอบ
ต าแหน่งและจ านวน   

  
ผูด้  ารงต าแหน่งไวใ้นแผนอตัราก าลงั แต่ไม่ตอ้งน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 
(ต าแหน่งแถบสีคลุม)   

  
 : ขา้ราชการครู พนกังานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินก าหนดต าแหน่งเพ่ิมโดยใชง้บประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจ่ายเป็นเงินเดือนค่าตอบแทนตามหนงัสือกรม
ส่งเสริม 

  
การปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ี มท 0809.4/ว849  ลงวนัที่ 5 มีนาคม 2562 เรือง การก าหนดเลขท่ีต าแหน่งของขา้ราชการครู/พนกังานครูในสถานศึกษาและศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน   
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  ให้น ามาค านวนเป็นภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 ดว้ย             
  : ให้บนัทึกขอ้มูลเรียงล าดบัรหสัส่วนราชการ (ส านกั กอง หรือส่วนราขการท่ีเรียกช่ืออยา่งอื่น ) ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินนั้น               
  *ขอ้มูลเงินเดือน (1) ตอ้งมีจ านวนตรงกนักบัขอ้มูลในช่องเงินเดือนของบญัชีแสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ             
  *ขอ้มูลในช่องเงินประจ าต าแหน่ง (2) ตอ้งมีจ านวนตรงกนักบัขอ้มูลในช่องเงินประจ าต าแหน่งของบญัชีแสดงจดัคนลงสู่แหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ       
            *ขอ้มูลเงินเดือน (1) ตอ้งมีจ านวนตรงกนักบัขอ้มูลในช่องเงินเดือนของบญัชีแสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ         
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 

  
  
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานทั่ว่ไป (อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-01-2101-001 
(ว่าง) 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-01-3102-001 
นางสาวอุษณีย ์ สุริวงศ์ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-01-3103-001 
นายธนพล  ชูฝา่ยคลอง 
-นักพัฒนาชุมชน ปก (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-01-3801-001 
จ.อ.พงษ์ศักดิ์   อนุญาต 
-นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) (เพิ่ม) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-01-3803-001 
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (รอจัดสรร) 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานคลัง (อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-04-2101-001 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-04-3201-001 
นางสาวณัฐนันท์  ฮั่นสกุล 
- เจ้าพนักงานพัสด ุปง/ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-04-4203-001 
(ว่าง) 
-เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (เพิ่ม) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-04-4204-001 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย จพง.การเงินฯ (1) 
นางสาวอรอุมา  จันทร์นวล 
-  ผู้ชว่ย จพง.พัสดุ (1) 
นางสาวนัยญณา  ตะบองเพชร 

 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานช่าง(อำนวยการต้น)(1) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-05-2103-001 
นายสวนะ   มากศรี 
- นายช่างโยธา ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-05-4701-001 
(ว่าง) 
-  เจา้พนักงานประปา (เพิ่ม) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-05-4707-001 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย นายช่างโยธา (1) 
นายศราวธุ  ชัมพูทะนะ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
นายสมพล  ยินดีหา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
นางเกษรินทร์   ชนะเกาะ 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-00-1101-001  นายกรกช   ชวีโรรส 
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สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 
-ครผูู้ช่วย 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-01-6600-020 
(ว่าง) 
- จพง.ป้องกันฯ ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-01-4805-001 
(ว่าง) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 48-3-01-4101-001 
นางสาวกัญญาภัทร  โมฬี 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (เพิ่ม) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
- นางสาวศิโรรัตน์  สนแดง 
-ผูช้่วยครูดูแลเด็ก (1) 
นางอรสา  จบสุบิน 
-ผู้ดูแลเล็ก (ทักษะ) (1) 
นางสาวสุทธิน ี ธนบัตร 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 
1.นายพุทธิพงษ์  มณีแดง  2.นายเสริมพงษ์   คลี่ขยาย 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
(ว่าง) 
- คนงาน (2)   
1.นายสาโรจย์  บุญชด  2.นางสาวธันยพร  แซ่เอี้ยว 
 

- ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 
นางสาวพัชราภรณ์   ภูริปาณิก 

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (เพิ่ม) 

- 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง สำนักปลัด  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.  
 
 
 
 
 

 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 2 1 4 1 1 8 3 

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

(1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 
- คนงาน (2) 

 

งานแผนงานและ
งบประมาณ 

- นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน
ปก (1) 
 
 

งานการเจ้าหน้าที ่
- นักทรัพยากร

บุคคล ปก (1) 
 

 

 

หัวหน้าสำนักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

งานนิติการ 
 

- 
 

 
 

งานสวัสดิการ
สังคม 

- นักพัฒนาชุมชน 
ปก (1) 

- ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานพัฒนา
ชุมชน (1) 

 

 

 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- จพง.ป้องกันและ

บรรเทาสาธารณ
ภัย ปง/ชง (1) 

- พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด
เบา (1) 
 

งานการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-ผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
(1) 
-นักวิชาการศึกษา 
ปก/ชก (เพ่ิม 1) 
-ครูผู้ช่วย (1) 
-ผู้ช่วยครูผู้ช่วย(1) 
- ผู้ดูแลเด็ก 
(ทักษะ)   (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก 
(ทั่วไป) (เพ่ิม 1) 

 
 
 

 
 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข      
(เพ่ิม 1) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองคลัง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 - 1 - 2 4 - 
 
 

งานการเงินและบัญช ี
- นักวิชาการเงินและ

บัญชี ปก (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

การเงินและบัญชี (1) 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (1) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 

(ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 

 

 

งานพัฒนารายได้ 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ปง/ชง (เพ่ิม 1) 
- ผู้ช่วยจพง.จัดเก็บรายได้  

(1) 
 

 

 

 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ (เพ่ิม 1) 

 
 
 
 
 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองช่าง  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 2 3 - 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 
 
 
 

งานควบคุมอาคาร 
-นายช่างโยธา ปง/ชง (ว่าง) 

 

 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

งานก่อสร้าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 

 

 

งานสาธารณูปโภค 
-เจ้าพนักงานประปา (เพ่ิม 1) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
 

 

 

 

งานผังเมือง 
- 
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11. บญัชีจดัคนลงสู่ต  าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

เงินเดือน เงิน เงินเพ่ิมอ่ืน

(x12) ประจ า คา่ตอบแทน

ต าแหน่ง (x12)

(x12)

1 วา่ง - 48-3-1101-001 ปลดั อบต. กลาง 48-3-1101-001 ปลดั อบต. กลาง 548,040 84,000 84,000 716,040

ส านักงานปลัด อบต.

2                    วา่ง - 48-3-01-2101-001 หน.ส านักปลดั ตน้ 48-3-01-2101-001 หน.ส านักปลดั ตน้ 393,600 42,000 0 435,600

3 นางสาวอุษณีย ์ สุริวงศ์ ปริญญาตรี 48-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 48-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก 222,240 - - 222,240

4 นายธนพล  ชูฝ่ายคลอง ปริญญาตรี 48-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปก/ชก 48-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปก 185,040 - - 185,040

5 จ.อ.พงษศ์กัด์ิ    อนุญาติ ปริญญาตรี 48-3-01-3801-001 นักพฒันาชุมชน ปก 48-01-3801-001 นักพฒันาชุมชน ปก 462,240 - - 462,240

6                    วา่ง - 48-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก/ชก. 48-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก/ชก. 355,320 - - 355,320

7 นางสาวกญัญาภทัร  โมฬี ปริญญาตรี 48-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธุรการ ชง 48-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธุรการ ชง 216,720 -  - 216,720

8                    วา่ง - 48-3-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกนัฯ ชง 48-3-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกนัฯ ชง 297,900 - - 297,900

9                    วา่ง  - - ผูอ้  านวยการศพด. ตน้ - ผูอ้  านวยการศพด. ตน้ 393,600 42,000 - 435,600

10                    วา่ง  - 48-3-01-6600-020 ครูผูช่้วย ปก/ชก 483016600020 ครูผูช่้วย ปก/ชก 355,320 - - 355,320

ระดบั

กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่

หมายเหตุ

เงินเดือน

ท่ี ช่ือ-สกลุ วฒิุการศึกษา เลขทีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต าแหน่ง ต าแหน่ง
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พนักงานจ้างตามภารกิจ

11 นางอรสา   จบสุบิน ป.ตรี  - ผูช่้วยครูผูช่้วย  -  - ผูช่้วยครูผูช่้วย  - 261,480 - - 261,480

12 นางสาวศิโรรัตน์  สนแดง ปริญญาตรี - ผูช่้วยเจา้พนกังานพฒันาชุมชน - - ผูช่้วยเจา้พนกังานพฒันาชุมชน - 138,000 - 21,420 159,420

13 ผูช่้วยเจา้พนักงานสาธารณสุข - ผูช่้วยเจา้พนกังานสาธารณสุข - ผูช่้วยเจา้พนกังานสาธารณสุข 138,000 21,420 159,420

14                    วา่ง -  - ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ  -  - ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ  - 138,000 - 21,420 159,420

15                    วา่ง -  - พนกังานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา พนกังานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา 112,800 24,000 136,800

16 นายพุทธิพงษ ์  มณีแดง อนุปริญญา  - พนักงานขบัรถยนต์  -  - พนักงานขบัรถยนต์  - 174,720 - - 174,720

17 นายเสริมพงษ ์  คล่ีขยาย ปริญญาตรี พนักงานขบัรถยนต์  -  - พนักงานขบัรถยนต์  - 143,040 - 16,380 159,420

18 นางสาวสุทธินี  ธนบตัร ม.6 - ผูดู้แลเดก็ (ทกัษะ) - - ผูดู้แลเดก็ (ทกัษะ) - 112,800 - 24,000 136,800

พนักงานจ้างทัว่ไป

19 วา่ง - - ผูดู้แลเดก็  (ทัว่ไป) - - ผูดู้แลเดก็  (ทัว่ไป) - 108,000 - 12,000 120,000

20 น.ส.ธนัยพร  แซ่เอ้ียว ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 12,000 120,000

21 นายสาโรจน์   บุญชด ม.3  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - 12,000 108,000

กองคลัง

22                      วา่ง - 48-3-04-2102-001 ผอ.กองคลงั ตน้ 48-3-04-2102-001 ผอ.กองคลงั ตน้ 393,600 42,000 - 435,600

23 นางสาวณฐันันท ์ ฮัน่สกลุ ปริญญาตรี 48-3-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก 48-3-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก 185,040 - - 185,040

24 วา่ง  - 48-3-04-4203-001 เจา้พนักงานพสัดุ ปง/ชง 48-3-04-4203-001 เจา้พนักงานพสัดุ ปง/ชง 297,900 - - 297,900

25 วา่ง - 48-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ ปง/ชง 48-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ ปง/ชง 297,900 - - 297,900
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 0

26 นางสาวนัยญณา   ตะบองเพชร ปวส.บญัชี - ผูช่้วยเจา้พนักงานพสัดุ - - ผูช่้วยเจา้พนักงานพสัดุ - 161,880 - - 161,880

27 นางสาวพชัราภรณ์  ภูมิปาณิก ปวส.บญัชี - ผช.จพง.จดัเกบ็รายได้ - - ผช.จพง.จดัเกบ็รายได้ - 180,360 - - 180,360

28 นางสาวอรอุมา   จนัทร์นวล ปวช.บญัชี  - ผช.จพง.การเงินฯ  -  - ผช.จพง.การเงินฯ  - 128,280  - 24,000 152,280

29 วา่ง -  - ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ  -  - ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ  - 138,000  - 21,420 159,420

กองช่าง

30 นายสวนะ   มากศรี ปริญญาตรี 48-3-05-2103-001 ผอ.กองช่าง ตน้ 48-3-05-2103-001 ผอ.กองช่าง ตน้ 409,320 42,000 - 451,320

31 วา่ง  - 48-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง/ชง 48-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง/ชง 297,900 - - 297,900

32 วา่ง  - 48-3-05-4707-001 เจา้พนักงานประปา ปง/ชง 48-3-05-4707-001 เจา้พนักงานประปา ปง/ชง 297,900 - - 297,900

พนักงานจ้างตามภารกิจ

33 นายสราวธุ    ชมัพูทะนะ ปวช. - ผูช่้วยนายช่างโยธา - - ผูช่้วยนายช่างโยธา - 132,840 - 24,000 156,840

34 นางเกษรินทร์   ชนะเกาะ ปวส. - ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ  -  - ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ  - 156,960 - 2,460 159,420

35 นายสมพล   ยนิดีหา ปวส.  - ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า  -  - ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า  - 148,560  - 10,860 159,420

หน่วยตรวจสอบภายใน

36 วา่ง - 48-3-12-3205-001 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 48-3-12-3205-001 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 355,320  -  - 355,320
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและ 

พนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรม  และจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดทำแผนพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนด ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง เป็นรอบระยะเวลา 3 ปี เช่นเดียวกับการวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้
วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ดังนี้ 
  1 การพัฒนาประเภทบริหารงานท้องถิ่น / ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
    1) การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดขึ้นหรือหน่วยงานอ่ืน
จัดอบรม สัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
    2) การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ตามแต่
สมควรกับสถานะการคลัง 
    3) ส่งเสริมให้ได้รับความรู้ในเรื่องโซเชียลที่ถูกต้องเหมาะสม พัฒนาตาม
นโยบายแห่งรัฐ  คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 
  2 การพัฒนาความชำนาญงานของพนักงานส่วนตำบลประเภทท่ัวไป 
    1) จัดให้พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง ได้เข้ารับการศึกษาอบรมตาม
หลักสูตร  เข้าร่วมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
    2) เปิดโอกาสให้พนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง ที่มีความสนใจได้มีโอกาส
ศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 
    3) การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
  3 การพัฒนาความชำนาญการของพนักงานส่วนตำบลประเภทวิชาการ 
    1) จัดให้พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง ได้เข้ารับการศึกษาอบรมตาม
หลักสูตร เข้าร่วมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
    2) เปิดโอกาสให้พนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง ที่มีความสนใจได้มีโอกาส
ศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 
    3) การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
  4 การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
    1) การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่
บรรจุใหม่ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลน า้จืดน้อย   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 
 

74 
 

    2) การปฐมนิเทศ แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำที่จะเปลี่ยน
สายงานใหม ่
    3) การทดลองปรับเกลี่ยการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 
เดือน/ครั้ง เพ่ือให้มีความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน  

 เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย  มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิงบรรลุตามเป้าหมาย 
การกำหนดหลักสูตรการพัฒนา 
1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรง
อยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนตำบลน้ำจืดน้อย เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือ
สืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 

13. ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลกูจ้างขององคก์าร
บริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 

   ตามที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวล
ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือ เป็นหลักการและ
แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน ได้แก่ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. การมีจิตสำนึกดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ 

ซ้อน 

4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยจึงกำหนดแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย อำเภอกระบุรี จังหวัดระนอง ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
   1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์        
เป็นประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรง เป็นประมุขมาใช้ในประเทศ
ไทย 
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1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี  
และรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา  
    2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
    2.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา 

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน  
2.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย  
2.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมี เหตุผล 

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน  

2.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำ 
การหรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ  

2.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง  
2.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวังและเต็ม 

กำลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วยจะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย  
2.7 ละเว้นจาการกระทำท้ังปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของ 

ตนเองหรือพนักงานคนอื่น  
2.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ 

ปฏิบัติในวิชาชีพ    
2.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ง 

ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 

    2.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ 

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย  

2.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน 

กรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็น ลายลักษณ์อักษรตามคำสั่ง
เพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป  

3. กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 

3.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยง  
ประมวลจริยธรรมนี้ 

3.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ ข้าราชการ พนักงานจ้าง ต้องมี 
หน้าที่รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

3.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทน ใน 

นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วน ท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณี
ที่การดำรงตำแหน่งนั้น ๆ อาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่  

3.4 ในกรณีทีข่้าราชการ พนักงานจ้างเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่ง           
มีลักษณะตามข้อ 3.2 หรือข้อนี้ พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว  

3.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติ  
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรม ถูกต้องตามหลักกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ 

 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลน า้จืดน้อย   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 
 

77 
 

3.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน  
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

3.7 ตัดสินใจและกระทำการใด ๆ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ  
ประชาชนมากว่าประโยชน์ส่วนตน 

3.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง         
เที่ยงธรรมยึดถือผลประโยชน์ของชาติ  

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรค 

พวกฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัวมาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณ หรือให้โทษแก่บุคคลนั้น  
4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก 

ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

    4.3  ไม่กระทำการหรือดำรงตำแหน่ ง หรือปฏิบั ติการใดในฐานะส่วนตั ว                
ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่ 
    4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้อง ยึดถือ 

ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

  4.5 ไม่เรียกรับหรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียกรับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน 

ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม  
4.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมี อคติ  
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการการดำเนินการหรือการทำนิติกรรมหรือสัญญา ซึ่ง 

ตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย  

5. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของาน  
5.1 ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจน        

เต็มกำลังความสามารถ 

5.2 ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ  
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย  

5.3 ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพ และ 

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

5.4 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และ        
เต็มกำลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐด้วย จะต้อง ไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย  

5.5 ละเว้นจากการกระทำท้ังปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ ของ 

ตนหรือของพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติ หน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน
โดยมิชอบ  

5.6 ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ เยี่ยง       
ทีป่ฏิบัตใินวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐาน และความเหมาะสมของแต่ละ
กรณี  

5.7 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และ  
แจ้งใหห้ัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน  
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5.8 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย หรือ 

ประชาชน ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตาม กฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

    5.9 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ  ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่อง ลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป  

5.10 ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งม่ันและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ 

สมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตาม เป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ กำหนดโดยวิธีการกระบวนการถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
ประเทศชาติ ประชาชน  

5.11 ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ หน่วยงาน 

โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวังเพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ  

5.12 พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ  ในการ 

ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
    5.13 พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และเป็นแบบอย่างได้  

5.14 จัดระบบการจัดเก็บเอกสารข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ  
เอ้ืออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย   

5.15 ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม  
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง  

6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
    6.1 ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่าที่มีอยู่
ตามกฎหมาย 

    6.2 ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และ สิทธิ 
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อ ภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อำนาจตามกฎหมาย  

6.3 ให้บริการอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก 
อคติและไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทาง เศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา 
การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็น ทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่
รัฐ กำหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือ
เป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล   เป็นธรรม และเป็นที่ ยอมรับกันทั่วไป 

    6.4 ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือ การ 

วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการ แสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา  
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6.5 ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มี บุญคุณ 

และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด  
6.6 ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา  

6.7 ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ  
6.8 สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค  

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี  
6.9 ให้บริการด้วยภาษาถ้วยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้  

ศัพท์เทคนิคหรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 

    6.10 ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสีย หรือ
กระทบสิทธิของบุคคลอื่น  

6.11 เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียใน สถานที่ 
ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนา หน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

   7. ดำรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ  

7.1 ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติ หน้าที่ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

7.2 ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ  
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ  

7.3 ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

7.4 การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพ ขององค์กร  
7.5 เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง  

เคร่งครัด  
7.6 ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่ง หน้าที่   

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี  

7.7 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเท สติปัญญา 

ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตาม ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและ ประชาชน  

7.8 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย  
7.9 รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ โดย 

ข้าราชการ พนักงาน จะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่ทำและได้รับอนุญาต จากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตาม
กฎหมายกำหนดเท่านั้น  

7.10 รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ 

ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันในทางท่ีชอบ 
 - เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน  

 - ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
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- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียวงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคี          
ในหน่วยงาน  

- ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน  
 

7.11 ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ  มีมนุษย์ 
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือน ร่วมงาน และมานำผลงานของผู้อื่นมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลน า้จืดน้อย   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 
 

81 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


