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วัฒนธรรม เป็นรากฐานที่ก าหนดทัศนคติและพฤติกรรมของมนุษย์ในสังคม องค์กำร จัดว่า เป็น
สังคมย่อยที่มีวัฒนธรรมเป็นวิถีในการด ารงชีวิต เป็นแบบแผนส าหรับพฤติกรรมในการท างานของมนุษย์ วัฒนธรรม
องค์กรจึงเป็นพฤติกรรมที่สร้างขึ้นจากสมาชิกในองค์การ โดยมีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยึดถือ ปฏิบัติกันมาจน
เป็นธรรมเนียมปฏิบัติในองค์การนั้นๆ ให้มีความเป็นหนึ่งเดียว วัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งที่สร้าง  ได้และสามารถ
พัฒนาได้ ท าให้องค์การมีเอกลักษณ์ของตนเองต่างไปจากองค์การอ่ืน ซึ่งในองค์การภาครัฐ  เริ่มให้ความส าคัญกับ
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในบริบทต่างๆ ทั้งด้านแนวคิด วิถีชีวิต 
และบริบททางสังคม ความทันสมัยของเทคโนโลยี ดังนั้น บุคลากรภาครัฐจึงต้อง ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ทัศนคติ
และพฤติกรรมเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานและส่งมอบบริการที่ตอบสนองความ ต้องการของประชาชนได้อย่าง
สมบูรณ์  

องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยถือว่า
เป็นเป้าหมายหนึ่งของการพัฒนาและบริหารจัดการองค์การ ที่สามารถช่วยให้การขับเคลื่อน กระบวนการท างาน
ภายในให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและเกิดคุณค่ากับผู้รับบริการและผู้มีส่วน ได้ส่วนเสีย ดังนั้น การจัดท าแผน
วัฒนธรรมองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จะช่วยสร้างความชัดเจนในทิศ ทางการด าเนินการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

ที่มำและควำมส ำคัญ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อยเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งอยู่เลขท่ี  2/2 

หมู่ 6 ต าบลน้ าจืดน้อย อ าเภอกระบุรี  จังหวัดระนอง  ห่างจากตัวอ าเภอกระบุรี 2 กิโลเมตร  มีเนื้อที่รวม 21.44  
ตารางกิโลเมตร  ครอบคลุมพ้ืนที่หมู่บ้าน  6 หมู่บ้าน 

องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลและ 
มีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นราชการส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.
2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่  23 กุมภาพันธ์  2540  โดยมี นายไสว  สิงห์หพลานนท์  
ก านันต าบลน้ าจืดน้อย เป็นประธานกรรมการบริหาร (โดยต าแหน่ง)  และได้เปลี่ยนเป็น นายกองค์การบริหารส่วน  
โดยมี นายอ านวย  ว่าวทอง  เป็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย คนแรก ปี พ.ศ.2544  จนถึงปัจจุบัน 

ก. วิสัยทัศน์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย 
“พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน บริหารจัดการด้วยความโปร่งใส 

ภูมิปัญญาก้าวไกล  ใส่ใจคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม” 

ข. พันธกิจ ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย 
          พันธกิจที่ 1 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถรองรับความต้องการของประชาชนควบคู่กับการวาง
ผังเมืองที่ด ี

พันธกิจที่ 2  ส่งเสริมการสร้างสุขภาพ การสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน สวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ การ
ป้องกนับรรเทาสาธารณภัย รวมถึงส่งเสริมการเล่นกีฬาแก้ไขปัญหายาเสพติด          

พันธกิจที่ 3  ส่งเสริมการศึกษาของเด็กและเยาวชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูมรดกทางวัฒนธรรม ประเพณีภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติให้อยู่คู่ท้องถิ่น 

พันธกิจที่ 4  สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งยั่งยืน โดยเน้นด้านการเกษตรกรรมให้เป็นตลาดผลผลิตทาง
การเกษตร  พัฒนาส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ 

พันธกิจที่ 5 สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูและควบคุมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างคุ้มค่า   

พันธกิจที่ 6 พัฒนาและส่งเสริมความรู้และความเข้าใจในด้านการบริหาร และการปกครองให้กับ
ประชาชน สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการด าเนินการระหว่างภาครัฐกับประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ และสร้างระบบ
บริหารจัดการภาครัฐที่ดีในองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย 

ค. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำจืดน้อย ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์และแนวทำงกำร
พัฒนำยุทธศำสตร์ไว้ 6 ยุทธศำสตร์ ดังนี   

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
5.    ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 

 ปัจจุบันบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย เป็นบุคลากรที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่และ 
จากการโอนย้าย บรรจุแต่งตั้ง จากนอกพ้ืนที่หรือต่างจังหวัด ซึ่งอาจมีความคิด ความเชื่อ หรือแนวปฏิบัติที่  
แตกต่างกัน เพราะพ้ืนที่แต่ละพ้ืนที่ และละหน่วยงานต่างก็มีวัฒนธรรมของตนเองและวัฒนธรรมเหล่านั้น ต่างก็  มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมการท้างานของบุคคลในองค์การ แต่ในขณะเดียวกันวัฒนธรรม ก็อาจก่อให้เกิดผลทาง ลบแก่
หน่วยงานได้ ถ้าวัฒนธรรมนั้นไม่สอดคล้องกับลักษณะภายในและสิ่งแวดล้อมที่หน่วยงานมีอยู่ นอกจากนี้  หาก
บุคลากรในหน่วยงานยึดติดกับวัฒนธรรมเดิมที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการ หรือกลยุทธ์ของหน่วยงานใน 
ปัจจุบันจะท าให้วัฒนธรรมนั้นกลายเป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์การ ดังนั้น หน่วยงานที่ต้องการ 
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจึงต้องเสริมสร้างวัฒนธรรมใหม่หรือวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับ กลยุทธ์ของ 
องค์การ เพ่ือเป็นสิ่งที่หล่อหลอมให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่สามารถสนับสนุนการด าเนินการต่างให้ องค์การ บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 วัฒนธรรมองค์กร เป็นเครื่องมือทางการบริหารและการพัฒนาองค์การอีกชนิ ดหนึ่งที่มี  
ความส าคัญ อย่างมากในการพัฒนาองค์การในปัจจุบัน วัฒนธรรมองค์กรนั้นเป็นวิถีการปฏิบัติของคนที่อยู่  ร่วมกัน
ในองค์การ นอกเหนือจากกฎระเบียบที่มีอยู่ ซึ่งแสดงออกมาทั้งในสิ่งที่เป็นรูปธรรม เช่น การพูด กิริยา ท่าทาง การ
แต่งกาย หรือสิ่งที่ไม่สามารถจับต้องได้ เช่น ความเชื่อ รูปแบบความสัมพันธ์ เป็นต้น วัฒนธรรม  องค์กรเป็นสิ่งที่
เกิดขึ้นอยู่ ในทุกองค์การ สั่งสมผ่านกาลเวลาและตกผลึกกลายเป็นสิ่งที่ทุกคนในองค์การยึดถือ ปฏิบัติ ทั้งในด้านที่
ดีและไม่ดี นอกจากนี้วัฒนธรรมองค์กรยังมีอิทธิพลต่อการประพฤติของบุคลากรในองค์การ  ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
กระบวนการคิด การตัดสินใจ และยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ขอองค์การอีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย จึงได้ด าเนินการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการ จัดท า
แผนวัฒนธรรมองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือก าหนดทิศทาง และแนวทางในการ เสริมสร้างให้
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย มีพฤติกรรมตามแนวทางของวัฒนธรรมองค์กรที่  พึงประสงค์ 
รวมถึงให้สามารถขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ตลอดจนเป็นการเสริมสร้างให้บุคลากรมีรูปแบบพฤติกรรมการท างานและ แนวคิด ทัศนคติท่ีดี
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ข้อมูลพื นฐำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำจืดน้อย 
1. สภำพทั่วไปและข้อมูลพื นฐำนส ำคัญขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำจืดน้อย ลักษณะท่ีตั ง 

1. ด้านกายภาพ 

  1.1 ที่ตั้ง/ขนาด/อาณาเขต 

 องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  อ าเภอกระบุรี  จังหวัดระนอง  ได้รับการยกฐานะมาจากสภาต าบล
เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประกาศลงวันที่ 16 ธันวาคม  2539  ตามประกาศราชกิจจานุเบกษา  เล่ม 113 ตอนพิเศษ 52ง  วันที่ 25 
ธันวาคม  2539 เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเล็ก โดยได้ปรับขนาดเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
กลางเมื่อวันที่  21 เดือน มีนาคม  พ.ศ. 2551 

ที่ตั้ง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย ตั้งอยู่เลขที่  2/2  หมู่ที่ 6  ต าบลน้ าจืดน้อย  อ าเภอกระบุรี  จังหวัด
ระนอง  ตั้งอยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอกระบุรี  จังหวัดระนอง  ประมาณ 250  เมตร  ห่างจากจังหวัดระนอง
ประมาณ  60  กิโลเมตร 

พื้นที่ 

 มีพ้ืนที่รวมทั้งต าบลประมาณ  5,118  ไร่  หรือประมาณ  21.44  ตารางกิโลเมตร 

อาณาเขต 

ลักษณะพ้ืนที่โดยทั่วไปของต าบลน้ าจืดน้อย เป็นที่ลุ่มทุ่งนาสลับเนินเขา มีอาณาเขตติดกับประเทศ
สหภาพเมียนม่าร์ โดยมีแม่น้ ากระบุรีไหลผ่าน  หมู่ที่ 1 หมู่ที่ 2 หมู่ที่ 3 และหมู่ท่ี 5 โดยมีอาณาเขตดังนี้ 

ทิศเหนือ  ติดกับ ต าบลมะมุ อ าเภอกระบุรี และแม่น้ ากระบุรี 
ทิศใต้  ติดกับ เทศบาลต าบลน้ าจืด อ าเภอกระบุรี 

ทิศตะวันออก   ติดกับ ต าบลมะมุและต าบลน้ าจืดอ าเภอกระบุรี 
ทิศตะวันตก   ติดกับ ที่ว่าการอ าเภอกระบุรี  และแม่น้ ากระบุรี 

สภาพภูมิประเทศ  

 ต าบลน้ าจืดน้อย มีลักษณะพ้ืนที่ เป็นที่ราบค่อนข้างสูง บริเวณเชิงเขา ซึ่งอยู่ทางทิศตะวันออกของ
ต าบล ส่วนทางตอนล่างติดริมแม่น้ ากระบุรี ลักษณะดินจะเป็นดินเค็มชายฝั่ง เพราะมีน้ าทะเลท่วมถึง เกษตรกรจะ
ใช้พื้นที่ส่วนนี้ท านา และปลูกต้นจาก 
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พื้นที่ป่าไม้  

 พ้ืนที่ป่าไม้ทั้งหมด 2,634 ไร่ จ าแนกเป็นป่าชายเลน ป่าเบญจพรรณ หรือป่าบก ป่าสงวนหรืออุทยาน
แห่งชาติ  ไม่มี 

ลักษณะภูมิอากาศ 

 ลักษณะอากาศทั่วไป โดยรวมทั้งปี มีฝนตกชุก 
 ฤดูหนาว – 
 ฤดูร้อน  ตั้งแต่กลางเดือน พฤศจิกายน –เมษายน ประมาณ 150 วัน 
 ฤดูฝน ตั้งแต่เดือน พฤษภาคม – กันยายน ประมาณ 215 วัน 

แหล่งน้ าธรรมชาติ 

1. แม่น้ า     - แม่น้ ากระบุรี 
2. คลอง   - คลองตานะ - คลองน้ าแดง (คลองขอ) 
3. ห้วย   - ห้วยตารุ่ง - ห้วยจันทร์หอม  - ห้วยตาหวัน 
4. ระดับน้ าใต้ดิน  - ระดับน้ าซับเฉลี่ย  50 เซนติเมตร  

     -ระดับน้ าใต้ดิน เฉลี่ย 6 เมตร 

2. กำรแบ่งส่วนรำชกำร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  แบ่งโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 4 ส่วนคือ 
 1. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 2. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 3. ส่วนการคลัง 
 4. ส่วนโยธา 

4. บุคลำกรในองค์กร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลัง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี           

(พ.ศ. 2564 – 2566) โดยมีอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น 18 อัตรา  
ข้าราชการ จ านวน 6 อัตรา  
ลูกจ้างภารกิจ  จ านวน 10 อัตรา  
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 2  อัตรา  
ตามการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย ได้ก าหนด โครงสร้าง

ไว้ให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ เพื่อที่จะสามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้การบริการประชาชนในพ้ืนที่ ในด้านต่าง ๆ เกิดประโยชน์ สูดสุดต่อประชาชน
ในต าบลน้ าจืดน้อย 
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ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ในกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 

 เครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์วัฒนธรรมองค์กรของ องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย 
ประกอบด้วย  
1. กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ควำมคำดหวังต่อ อบต.น  ำจืดน้อย พฤติกรรมที่ควรจะเป็น 

1. ผู้บริหาร - ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย ทันเวลา และ
รวดเร็ว  
- บุคลากรเป็นมืออาชีพในทุกสายงาน 
 - เป็นตัวแทนในการเผยแพร่ศาสตร์ของ
พระราชา ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 - สร้างผลงานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ 
 - ปฏิบัติงานเชิงรุก ตอบสนองต่อนโยบาย  
- เป็นหน่วยงานที่มีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับ  
- ก้าวไปสู่องค์กรระดับแนวหน้าของ
อ าเภอและจังหวัด 

- การท างานเป็นทีม (Team Work) - 
คุณธรรม จริยธรรม วินัย และ ความ
รับผิดชอบ  
- การท างานเชิงรุกในทุกด้าน  
- จิตสาธารณะ  
- ความเป็นมืออาชีพ (Smart Officer) 
- สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 
- มุ่งเป้าหมายและผลส าเร็จของงาน  
- ทัศนคติที่ดีและมีมนุษยสัมพันธ์ ระหว่าง
เพ่ือนร่วมงาน  
- จัดล าดับความส าคัญของงานได้อย่าง 
ถูกต้อง  
- ภาวะผู้น า ความเชื่อม่ันตนเอง 
 

2. บุคลากร ภายในองค์กร - ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
- ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน  
- ได้รับสวัสดิการและสิ่งจูงใจอย่าง
เหมาะสม  
- คุณภาพชีวิตที่ดี ท างานอย่างมีความสุข  
- ความสมดุลในชีวิตส่วนตัวและการ
ท างาน  
- ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
- รู้สึกศรัทธาและผูกพันกับหน่วยงาน 
- องค์กรที่สร้างความสุขในการท างาน  
- ความเสมอภาค เท่าเทียมกัน 
 

- ความเชี่ยวชาญในสายงาน  
- รับผิดชอบต่อหน้าที่  
- ภาคภูมิใจในองค์กร  
- ร่วมท างานเป็นทีม  
- ให้เกียรติเพ่ือนร่วมงาน  
- รู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงาน  
- ใฝ่รู้ พร้อมรับการพัฒนา  
- มีอิสระทางความคิด เห็นคุณค่าใน  
ตนเอง  
- มีวินัย ตรงต่อเวลา 
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3. หน่วยงาน ราชการอ่ืนๆ - เครือข่ายความร่วมมือในทุกด้านที่
เกี่ยวข้อง  
- เกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจนในการแก้ปัญหาภัย
แล้ง  
- สนับสนุน/เชื่อมโยง/บูรณาการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล 

- บริการด้วยความรวดเร็วถูกต้อง ตรงพื้นท่ี
เป้าหมาย  
- ให้ความส าคัญกับการพัฒนา นวัตกรรม
และเทคโนโลยี  
- สร้างความเชื่อม่ันและประสานการ 
ท างานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน  
- วิจัย พัฒนาข้อมูลที่มีคุณภาพเชื่อถือได้ 
 

4. ประชาชน - พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สาธารณูปโภค สาธารณูปการและการวาง
ผังเมือง เพ่ืออ านวย ความสะดวกแก่
ประชาชน  
- การบริหารจัดการที่ดี สนับสนุน
ประชาธิปไตยและ การเลือกตั้งและ
เสริมสร้างธรรมาภิบาล ส่งเสริมให้ 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  
- องค์การบริหารส่วนต าบลมีรายได้
เพ่ิมข้ึน การจัดเก็บ ภาษีมีประสิทธิภาพ 
ประชาชนประยุกต์ใช้ปรัชญา เศรษฐกิจ
พอเพียงและส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้ 
เพ่ิมข้ึน 
 - จัดแหล่งเรียนรู้ให้กับประชาชน
ตลอดเวลาและทัน เหตุการณ์ท าให้
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความ 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและชุมชน
เข้มแข็ง  
- ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขอนามัยที่ดีและ
รู้จักอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

- บริการตรงความต้องการอย่างทันเวลา - 
ให้ข้อมูลทถีูกต้อง  
- ประชาสัมพันธ์ทั่วถึง  
- จิตบริการ Serviced Mind  
- มุ่งม่ัน ทุ่มเท เสียสละ และรับผิดชอบ  
- ตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  
- สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ประชาชน 
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2. กำรวิเครำะห์วัฒนธรรมองค์กรกับยุทธศำสตร์องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำจืดน้อย 
เป็นเครื่องมือในการสร้างความสอดคล้องระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับแผนกลยุทธ์  และเป็นการ

ก าหนดพฤติกรรมตามวัฒนธรรมองค์กรที่พึงประสงค์ เพื่อให้ความสามารถสนับสนุนและขับเคลื่อน การด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย โดยการวิเคราะห์พฤติกรรมที่ต้องเป็นไปเพ่ือ สนับสนุน การบรรลุ
วิสัยทัศน์ ดังนี้ 

2.1 พฤติกรรมที่ต้องเป็นเพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ประกอบด้วย  
 1. ความเชื่อมั่น ศรัทธา จงรักภักดี  
 2. ความซื่อสัตย์ มีวินัย เคารพกติกา  
 3. ส านึกรับผิดชอบในหน้าที่  
 4. การท างานเป็นทีม สร้างเครือข่าย  
 5. เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็น มีเหตุผล  
 6. ความเชี่ยวชาญ รอบรู้ ใฝ่รู้ ชอบค้นคว้า  
 7. ช่างสังเกต ริเริ่มสร้างสรรค์  
 8. ภาวะผู้น า ชอบความท้าทาย ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
 9. จิตบริการ เสียสละ รู้จักให้อภัย มีน้ าใจ 

2.2 พฤติกรรมที่ต้องเป็นเพื่อตอบสนองพันธกิจ ประกอบด้วย  
 1. การท างานเป็นทีม และสร้างเครือข่าย  
 2. จิตบริการ รู้จักอภัย  
 3. มีวินัย รู้หน้าที่  
 4. ริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ เข้าถึงนวัตกรรม  
 5. ภาวะผู้น า กล้าคิดกล้าท า แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  
 6. คุณธรรม จริยธรรม 

3. กำรวิเครำะห์ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยยับยั งในกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร  

3.1 ปัจจัยสนับสนุน (แรงผลัก : Forces For)  
 1. ผู้บริหารให้การสนับสนุนงบประมาณ เครื่องมือและอุปกรณ์ที่จ าเป็นอย่าง  เพียงพอเพ่ือ

สนับสนุนให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ  

 2. ผู้บริหารก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กรอย่างชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดีของ การมีภาวะผู้น า  

 3. บุคลากรส่วนใหญ่มีความภาคภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์การบริหารส่วน
ต าบลน้ าจืดน้อย  

 4. การปฏิบัติงานบริการแก่ประชาชนค านึงถึงความต้องการของประชาชนผู้ขอรับ  บริการและ
บริการอย่างดีที่สุด  
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 5. บุคลากรทุกสายงานมีศักยภาพพร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

3.2 ปัจจัยยับยั ง (แรงต้ำน : Forces Against)  
 1. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  

 2. บุคลากรขาดขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการท างาน  

 3. เน้นวัฒนธรรมตั้งรับมากกว่ารุกไม่ค านึงถึงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

 4. บุคลากรส่วนใหญ่เคยชินกับพฤติกรรมที่อยู่ในพ้ืนที่ Comfort Zone (กลัวงานเข้า ไม่สั่งไม่ท้า)  

 5. ความรู้สึกทีไม่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยเฉพาะพนักงานราชการ  

 6. ความรู้สึกไม่สมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับการท างาน เนื่องจากปริมาณงานที่เพ่ิม มากขึ้นในปัจจุบัน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



9 
 

ส่วนท่ี 3 

แผนวัฒนธรรมองค์กรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำจืดน้อย 

วิสัยทัศน์ด้ำนวัฒนธรรมองค์กร  
  “องค์กรมำตรฐำน คนส ำรำญ งำนส ำเร็จ”  
พัทธกิจ  
1. ก าหนดนโยบายและระบบงานเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  
2. ปลูกจิตส านึกบุคลากรให้มีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร  
3. พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพ 

วัฒนธรรมองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค ำจ ำกัดควำม  
L : Leadership= ใฝ่ใจเป็นผู้น ำ  
  หมายถึง ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ ความ

มีวินัย ซื่อสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้าที่ ขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ริเริ่มงานใหม่ๆ และกล้ายืนหยัด ท าในสิ่ง
ที่ถูกต้อง  

E : Expertise = มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ  
  หมายถึง ความสนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถ

ประยุกต์ใช้ ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
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T : Teamwork and Networking = ร่วมท ำงำนเป็นทีม  
  หมายถึง การร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท า โดยค านึงถึงภาพรวมขององค์กร การ

ประสาน ความแตกต่างของบุคคลและกระบวนการปฏิบัติงานให้เกิดการท างานอย่างบูรณาการบนพ้ืนฐานของ
ความ ไว้วางใจและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

S : Strategic Thinking = สร้ำงควำมคิดกลยุทธ์  
  หมายถึง การคิดอย่างมีจุดมุ่งหมาย วางแผนและปฏิบัติอย่างเป็นระบบ คิดวิเคราะห์

แบบม ีหลักการมองภาพองค์รวมเชื่อมโยงงานเพ่ือการบรรลุผลตามวิสัยทัศน์องค์กร  
G : Growth = เติบโตอย่ำงย่ังยืน  
  หมายถึง ความพร้อมในการเรียนรู้ พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์ของ 

พระราชา เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนก้าวสู่เวทีระดับโลก  
O : Open and Service Ming = เปิดใจกว้ำงพร้อมบริกำร  
  หมายถึง ปฏิบัติงานด้วยความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน มี

ความ เต็มใจในการให้บริการ ท างานด้วยความเอาใจใส่ กระตือรือร้น รวดเร็ว และมีคุณภาพ 

แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร  
 มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรกรมฝนหลวงและการบินเกษตรให้มีความรู้ ทักษะ รวมถึง  พฤติกรรม

และทัศนคติที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 2 
โครงการ ได้แก่  

1. โครงการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์กร  
2. โครงการสร้างความตระหนักรู้ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

กลยุทธ์ที่ 2 กำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ของบุคลำกรเพื่อพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง  
 มุ่งเน้นการสร้างความตระหนักรู้ของบุคลากร โดยสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ 

วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในความหมายและเป้าหมายและเป้าหมายของการพัฒนาและ เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วย 2 โครงการ ได้แก่  

1. โครงการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์กร  
2. โครงการสร้างความตระหนักรู้ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

กลยุทธ์ที่ 3 กำรเสริมสร้ำงบรรยำกำศที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร  
 มุ่งเน้นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคลากร เพ่ือให้เกิดทัศนคติเชิงบวกในการท างาน 

ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และการยกย่องชื่นชนบุคลากรที่มีความประพฤติดีเป็น 
แบบอย่าง ประกอบด้วย 2 โครงการ ได้แก่  

1. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากร  
2. โครงการยกย่องบุคลากรดีเด่น 
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แผนวัฒนธรรมองค์กร  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

ปีงบประมาณ 
2565 
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รำยละเอียดแผนวัฒนธรรมองค์กรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำจืดน้อย 
โครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนวัฒนธรรมองค์กร 

1. หลักกำรแลเหตุผล  
วัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งที่หยั่งรากอยู่ในตัวของบุคลากร และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมนั้นโดยไม่รู้ตัว  

องค์กรสามารถตอกย้ าและสร้างความเชื่อมโยงระหว่างวัฒนธรรมกับบุคลากรผ่านการกระตุ้นด้วยวิธีการต่าง  ๆ 
โดยเฉพาะการสร้างให้บุคลากรสามารถเชื่อมโยงตนเองเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรนั้นต้องเริ่ม ตั้งแต่การให้ความรู้  
สร้างความเข้าใจ เพ่ือน าไปสู่การเกิดและประยุกต์ใช้ปฏิบัติจนเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิตประจ าวัน  ดังนั้น 
การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากบุคลากรเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อการขับเคลื่อน องค์กรให้
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด ซึ่งการที่องค์กรจะประสบผลส าเร็จได้นั้น ต้องอาศัยบุคลากรที่มี  พฤติกรรมอันถึง
ประสงค์ท่ีสนับสนุนต่อความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  
2. วัตถุประสงค ์ 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีความรู้และมีทักษะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กร 
ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อยก าหนด  

2. เพ่ือสร้างกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรตัวอย่างด้านวัฒนธรรมองค์กรขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  

3. เพ่ือสร้างเครือข่ายสนับสนุนการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรสู่การปฏิบัติขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลน้ าจืดน้อย 

3. ขอบเขตกำรด ำเนินงำน  

รูปแบบกิจกรรม  1. จัดฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของบุคลากรด้านวัฒนธรรมองค์กร  
   2. คัดเลือกบุคลากรที่มีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรที่พึงประสงค์เพ่ือ

เป็น ต้นแบบของการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร  
   3. ประเมินผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ในการปฏิบัติงานของบุคลากรต้นแบบ  
   4. ประกาศเกียรติคุณยกย่องเชิดชูบุคลากรที่เป็น Culture Row Model  
กลุ่มเป้ำหมำย  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  

4. หน่วยงำนที่รับผิดชอบ  
 งานบริหารงานบุคคล ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย 

5. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  
บุคลากรได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและสามารถประยุกต์ใช้วัฒนธรรมองค์การบริหารส่วน 

ต าบลน้ าจืดน้อย กับการปฏิบัติงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสร้างให้องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย
เป็นหน่วยงานที่มีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความสามารถ มีความประพฤติและทัศนคติที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน  อันจะ
ส่งผลให้การท างานและการให้บริการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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โครงกำรเชื่อมโยงระบบวัฒนธรรมกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
1. หลักกำรและเหตุผล  

จากแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย ระยะ 4 ปี ก าหนดให้การเสริมสร้าง วัฒนธรรม 
องค์กรเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้  เป็นผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบล
น้ าจืดน้อย เพ่ือให้สาขาขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย ให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ แต่ปัจจุบันบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย ยังมีพฤติกรรมการท างาน
แบบตั้งรับ มากกว่าเชิงรุก ซึ่งยังไม่สะท้อนภาพของวัฒนธรรม LETSGO ดังนั้น เพื่อเป็น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของบุคลากร ให้สามารถตอบสนองวัฒนธรรมและเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององค์การ จึง
ควรน าหลักการประเมินผลของระบบวัฒนธรรมองค์กรเชื่อมโยงกับการ ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  2. 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพ่ือสร้างแรงจูงใจและแรงผลักดันของบุคลากรให้เกิดการปรับเปลี่ยนเชิงพฤติกรรมอันพึงประสงค์ 
สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร  

2. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการให้รางวัลตอบแทนบุคลากรที่มีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี  

3. ขอบเขตกำรด ำเนินงำน  
รูปแบบกิจกรรม     ก าหนดแนวนโยบายและหลักเกณฑ์การประเมินผลเชิงพฤติกรรมของ

บุคลากร ที่ตอนสนองต่อวัฒนธรรมองค์กร โดยใช้การประเมินผลแบบ 360 องศา  
กลุ่มเป้ำหมำย     บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย 

4. หน่วยงำนที่รับผิดชอบ  
งานบริหารงานบุคคล ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย 

5. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับ 

วัฒนธรรมองค์กร และปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
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โครงกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์กร 

1. หลักกำรและเหตุผล  
การสื่อสารเป็นเครื่องมือและปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับการบริหารจัดการองค์การ การสื่อสาร  

ภายในองค์การมีความส าคัญต่อการบริหารงานเพราะเป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้าใจของบุคลากรให้  เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ประสบผลส าเร็จได้ ต้องอาศัยการประชาสัมพันธ์  และ
รณรงค์อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอผ่านช่องทางต่าง ๆ รวมทั้งความหลากหลายของรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้
บุคลากร เกิดความตระหนักรู้และเข้าใจ จนกระทั่งพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมให้เกิด วัฒนธรรม
องค์กรที่ดีในอนาคต  

2. วัตถุประสงค ์ 
1. เพ่ือให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กรที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ า

จืดน้อย  
2. เพ่ือให้บุคลากรมีช่องทางในการรับทราบและสื่อสารวัฒนธรรมองค์กรที่หลากหลาย  
3. ขอบเขตการด าเนินงาน  

รูปแบบกิจกรรม  1. จัดประกาศวัฒนธรรมองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย 

            2. จัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืด
น้อย  

              3. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์กรในรูปแบบต่าง  ๆเช่น โปสเตอร์สติกเกอร์  

            4. จัดท าเว็บไซต์เผยแพร่ผลการด าเนินงานการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

            5. จัดกิจกรรมเสียงตามสายเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร  

            6. จัดท าคลิปวิดีโอสัมภาษณ์ผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมองค์กร  

กลุ่มเป้ำหมำย     บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  

4. หน่วยงำนที่รับผิดชอบ  
งานบริหารงานบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกาสาม  

5. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  
บุคลากรได้รับรู้ เข้าใจ และประยุกต์ใช้วัฒนธรรมองค์กร ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงกาสามกับ 

การปฏิบัติงานจริง ตลอดจนมีช่องทางการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการท างาน 
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โครงกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนวัฒนธรรมองค์กร 
1. หลักกำรและเหตุผล  

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย น ามาใช้
เป็น แนวทางในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากร เพ่ือน าไปสู้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วน 
ต าบลน้ าจืดน้อย ระยะ 4 ปี ซึ่งการเปลี่ยนแปลงใด ๆ จะมีผู้เกี่ยวข้อง 4 กลุ่ม ได้แก่ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้ที่เห็น
ด้วยกับการเปลี่ยนแปลงผู้ที่ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง และผู้ที่ไม่สนใจว่ามีอะไรเกิดขึ้น หรือมีการเปลี่ยนแปลงใน
องค์การ ดังนั้น การจะขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องสร้างความตระหนัก
รู้ของบุคลากรในทุกระดับเพ่ือสร้างจิตส านึกความรู้สึกของความเป็นเจ้าของ องค์กร รวมทั้งเกิดความซาบซึ้งความ
หวงแหน ความวิตกและห่วงใยจนก่อให้เกิดความร่วมมือกันอย่างเป็น เอกภาพท่ามกลางความหลากหลายในเชิง
พฤติกรรม  

2. วัตถุประสงค ์ 
 1. เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ของบุคลากรเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กร  

 2. เพ่ือปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากรให้ตอนสนองต่อวัฒนธรรมองค์กร  

 3. ขอบเขตการด าเนินงาน  

       รูปแบบกิจกรรม     จัดกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักรู้ในคุณค่าเกี่ยวกับ  
      วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

       กลุ่มเป้ำหมำย     บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย 

4. หน่วยงำนที่รับผิดชอบ  
งานบริหารงานบุคคล ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  

5. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย เกิดการตระหนักรู้ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจน 

เกิดความรับผิดชอบร่วมกันในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 
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โครงกำรยกย่องบุคลำกรดีเด่น 

1. หลักกำรและเหตุผล  
ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย เล็งเห็นถึงความส าคัญของการส่งเสริมและสนับสนุนให้  

บุคลากรด ารงตนอยู่ในหลักคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงมีกิริยามารยาทอ่อนน้อมท้ังต่อผู้ร่วมงานและประชาชนผู้ มา
ติดต่อราชการ ส าหรับการปฏิบัติงานให้ยึดหลักการตรงต่อเวลา เสียสละเวลาส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
ตลอดจน ยินดีให้บริการแก่ประชาชนอย่างเต็มใจ จึงได้จัดท าโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรดีเด่น  ประจ าปี 
พ.ศ. 2561 โดยเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์ มุ่งยกย่องพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและ พนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกาสาม ที่ประพฤติปฏิบัติตามและพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น  และเป็นประโยชน์ยิ่งกับ
ภารกิจราชการที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมุ่งเน้นส่งผลกับประชาชนที่เป็นผู้รับบริการเป็นส าคัญ  

2. วัตถุประสงค ์ 
2.1 เพ่ือเป็นแบบอย่างให้แก่บุคลากรอ่ืนในการประพฤติปฏิบัติตนด้านการปฏิบัติงาน ด้านความ 

เสียสละช่วยเหลือสังคมและสาธารณประโยชน์ ด้านกิริยามารยาท ด้านคุณธรรมจริยธรรมและด้านบริการ  
ประชาชน  

2.2 เพ่ือเป็นเกียรติประวัติแก่ผู้ที่ได้รับการคัดเลือก  
2.3 เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ตลอดจนเป็นการเพ่ิมแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน  

3. เป้ำหมำย  
คัดเลือกพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง จ านวน 4 ราย ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติ เหมาะสมตาม

หลักเกณฑ์โครงการฯ ส าหรับเข้ารับประกาศนียบัตร  

4. วิธีด ำเนินกำร  
3.1 จัดท าโครงการเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการ  
3.2 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการตามโครงการ  
3.3 คุณสมบัติในการพิจารณา  
  1. เป็นผู้ปฏิบัติราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  
  2. ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย  
  3. ไม่เป็นผู้อยู่ระหว่างการด าเนินคดีอาญาในศาล  
  4. ไม่เป็นผู้เคยต้องโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุก เว้นแต่โทษส าหรับ 

       ความผิดที่ได ้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ  
  5. เป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ  
3.4 วิธีการคัดเลือก  
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1. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย จ านวน 24 คน ร่วมกันลงคะแนนด้วยวิธีลับ เพ่ือ
คัดเลือกผู้ที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม  

2. คณะกรรมการด าเนินการตามโครงการฯ ร่วมกันนับและตรวจสอบผลการลงคะแนนและ รายงาน
ผลคะแนนต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย 

3. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย พิจารณาผลและจัดท าประกาศรายชื่อผู้ได้รับ การ
คัดเลือกเรียงตามผลคะแนน ล าดับที่ 1 – 4  

4. ผู้ได้รับการคัดเลือก ล าดับที่ 1 – 4  รับมอบประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ จาก นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  

5. สถานที่ด าเนินการ ที่ท าการองคก์ารบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  
6. ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
7. งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ  
8. ผู้รับผิดชอบโครงการ งานบริหารงานบุคคล ส านักปลัด องค์การบริการส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
9.1 เป็นแบบอย่างให้แก่บุคลากรอ่ืนในการประพฤติปฏิบัติตนด้านการปฏิบัติงาน ด้านความ 

เสียสละช่วยเหลือสังคมและสาธารณประโยชน์ ด้านกิริยามารยาท ด้านคุณธรรมจริยธรรมและด้านบริการ  
ประชาชน  

9.2 เป็นเกียรติประวัติแก่ผู้ที่ได้รับคัดเลือก  
9.3 เป็นขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ตลอดจนเป็นการเพ่ิมแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงาน 
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แบบฟอร์มกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนวัฒนธรรมองค์กรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำจืดน้อย 


