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คำนำ 
 
บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีส่วนส่งเสริมให้การดำเนินงานและผลงานขององค์กรดีขึ้น เป็นกลไก 

สำคัญในการผลักตันยุทธศาสตร์และพันธกิจไปสู่การปฏิบัติ ทำให้ภารกิจขององค์การสำเร็จและบรรลุตาม 
เป้าหมาย องค์กรจึงต้องให้ความสำคัญกับการลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง แต่ในองค์กรต่างๆ 
ประกอบด้วยบุคลากรหลากหลายรูปแบบ มีทั้งที่มีผลการปฏิบัติงานดี ไม่ดี และกลุ่มที่ไม่พึงปรารถนาของ 
องค์กร บุคลากรที่มีศักยภาพสูงหรือคนเก่ง จึงเป็นปัจจัยหลักที่สามารถช่วยส่งเสริมองค์กรให้สามารถบรรลุ 
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการประสบความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืนในอนาคตและพัฒนา 
ให้บุคลากรมีศักยภาพสูงจึงเป็นสิ่งที่สำคัญอีกประการหนึ่งของฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลของที่ต้องเร่งให้ 
ความสำคัญกับกาพัฒนากลุ่มบุคลากรให้มีศักยภาพในการสร้างสรรค์ผลงานและเสริมความก้าวหน้าให้กับ 
องค์กร เป็นกลยุทธ์ในการนำพาให้องค์กรมีการพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดข้ึนในอนาคต องค์กรหลายแห่งจึงเริ่มให้ความสำคัญกับระบบการบริหารจัดการคนเก่งและคนดี เช่น การ
นำ Competency หรือขีดความสามารถมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการคนเก่งและคนดี ตั้งแต่การสรร
หาคัดเลือกคนเก่งและคนดี การฝึกอบรมคนเก่งและคนดี และการจูงใจและรักษาคนเก่งและคนดี องค์การ
บริหารส่วนตำดอนโพธิ์จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเตรียมทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมในการพัฒนา
องค์กรยุคดิจิทัล ในขณะเดียวกันยังเป็นการสร้างคนให้มีความพร้อมในการดำเนินงานเพ่ือให้องค์กรเคลื่อนไป
ข้างหน้าได้อย่างต่อเนื่อง 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยจึงได้จัดทำนโยบาย 
และกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น 
เพ่ือเป็นการกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนา โดยนโยบายและกลยุทธ์ฯ ดังกล่าว จะมี
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9)  
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1.1 เหตุผลและความจำเป็น  

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ตำบล พนักงานภารกิจ และพนักงานทั่วไป ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี 
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การ ปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่
กฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ปี ตาม รอบของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 
ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” นั้น องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย จะต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบาย
ของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด
น้อย จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24  ตุลาคม 2545  และที่แก้ไขเพ่ิม เติมถึง
ปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วน
ตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย อำเภอกระบุรี จังหวัด
ระนอง  จึงได้จัดทำแผนการบริหารและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567– 2569 ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
    
 
 
 



2 

 

 
ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  ประชุม รอดประเสริฐ (2558, น.132) ไดกลาวความหมายของการพัฒนาบุคลากรไววา    
เปนกระบวนการที่จะเสริมสรางใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ความเขาใจตลอดจนทัศนคติอันจะเปนผลให
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลอาจจําแนกออกเปน ประเภทใหญๆได 2 ประเภท 
คือ การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาและการพัฒนาตนเอง 

พิไลวรรณ อินทรักษา (2553 , น.7) ไดกลาวความหมายของการพัฒนาบุคลากรไววา     
การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งตอหนวยงาน เพราะทําใหบุคคลไดเพ่ิมพูนความรูความสามารถ 
ทักษะและเจตคติในการปฏิบัติงาน ปรับตัวใหทันกับวิทยาการเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยาง  
รวดเร็วนอกจากนี้ยังชวยใหกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน ทั้งยังทําใหหนวยงานไดรับผลผลิตเพ่ิมขึ้น    
และลดความสิ้นเปลือง เมื่อไดรับการพัฒนาแลวความสามารถและความประพฤติของบุคลากรจะเปลี่ยนแปลง
ไปในทิศทางท่ีหนวยงานกําหนด   

สุริยา มนตรีภัคดิ์ (2555, น.72) ไดกลาวความหมายของการพัฒนาบุคลากรไววา เปนการ 
ดําเนินการเกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติ
ที่ดีในการทํางาน อันจะเปนผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรืออีกนัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเปน 
กระบวนการที่จะสงเสริมเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตางๆ เชน ความรูความสามารถ ทักษะอุปนิสัย     
และวิธีการในการทํางานอันจะนําไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน   

โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

1.2  วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยมีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา 

พนักงานส่วนตำบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย  สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได ้

ตรงตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3.เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับบริบท 

ในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

4.เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง และนำทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 
ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีนำ้เพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 

กำหนดภารกิจ คือ กองช่าง  มีภารกิจใน
การจัดให้มีถนน ไฟฟ้า และน้ำอุปโภค
บริโภคสำหรับสินค้าเกษตร  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
 

การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจใน
ด้าน เป็นการปฏิบัติงานประสานงานใน 1 
ส่วนราชการ คือ สำนักปลัด อยู่ในงาน
สวัสดิการ 
 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต และพลานามัย
ของผู้สูงอายุ ผู้ พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ของ
ประชาชนในตำบลน้ำจืดน้อย 

3. ด้านการจัดการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

 

ภารกิจการบริหารงานป้องกันและบรรเทา  
สาธารณภัย เนื่องจากปัจจุบันสาธารณภัย
ยังคงมีแนวโน้มจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
และซับซ้อนมากขึ้ น  เนื่ องจากความ
แปรปรวนของภูมิอากาศโลก ความเสื่อม
โทรมของทรัพยากรธรรมชาติประกอบกับ
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคมไทย 
ประชาชนมีโอกาสอาศัยอยู่ในพ้ืนที่เสี่ยง
ภัยมากขึ้น ส่งผลให้ความเสียหายจากสา
ธารณภัยรุนแรงมากขึ้น ทั้งภัยธรรมชาติจึง
มีการมอบภารกิจรับผิดชอบ คือ กองช่าง 
และสำนักปลัด    ในงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมอาชีพ และ
ความเป็นอยู่ของประชาชน การส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน ส่งเสริมการท่องเที่ยว
ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรบัด้าน
นี้ มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 2 
ส่วนราชการคือ กองคลัง และสำนักปลัด  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
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4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดู แล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 

รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
 
 

ดการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
ส าธ ารณ สุ ข แ ล ะสิ่ งแ วดล้ อ ม  แ ต่
เนื่องจาก อบต.น้ำจืดน้อยยังไม่สามารถ
จัดตั้งกองสาธารณสุขได้ จึงต้องให้สำนัก
ปลัด และกองช่างเป็นผู้รับผิดชอบ 

6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.2 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

            วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
 
 

ภารกิจ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้าน
นี้  คื อ  กองการศึ กษ า  ศ าสน าแล ะ
วัฒนธรรม แต่เนื่องจาก อบต.น้ำจืดน้อย
ยังไม่สามารถจัดตั้งกองการศึกษาฯ ได้     
จึงต้องให้สำนักปลัด เป็นผู้รับผิดชอบ 
 

7.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติการของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้องดังนี้  
7.1   การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
7.2  สนับสนุนให้ความช่วยเหลือแก่สภาองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำ
จืดน้อยในการพัฒนาตำบลน้ำจืดน้อยตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ภารกิจด้านการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาท้องถิ่น ดังนั้นส่วนราชการที่
รองรับด้ านนี้  คื อ  งาน แผน งานและ
งบประมาณ สังกัดสำนักปลัด 

 
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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 2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย จะดำเนินการ มีดังนี้ 
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลกั 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษา

ความสงบเรียบร้อย 
4. ด้ าน ก ารอนุ รั กษ์ ท รั พ ยากรธรรม ช าติ แ ล ะ

สิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองช่าง 
2. สำนักงานปลัด และกองช่าง 
3. ทุกส่วนราชการ 
4. สำนักปลัด  

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณ ี
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองช่าง 
2. สำนักงานปลัด และกองช่าง 
3. ทุกส่วนราชการ 
4. สำนักปลัด 

   
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนา 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหน่งแตล่ะประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหนา้ส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมคีุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แตอ่งค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทัว่ไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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  องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์
และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร รายละเอียดดังนี้ 
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จากการสำรวจข้อมูลพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง จำนวน 16 คน แยกเป็นสังกัดสำนักปลัด จำนวน 8 
คน สังกัดกองคลัง จำนวน 4 คน และ สังกัดกองช่าง จำนวน 4 คน  องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยได้
กำหนดหัวข้อหลักท่ีทุกคนต้องพัฒนาความรู้ คือ 

1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

- สมรรถนะหลัก 
- สมรรถนะประจำสายงาน 
- สมรรถนะประจำผู้บริหาร  

และความรู้ที่พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างความต้องการฝึกอบรมเพ่ิมเติม ดังนี้ 
  1.ด้านการบริหารจัดการ        จำนวน    9  คน 
  2.ด้านคอมพิวเตอร์ สารสนเทศ  จำนวน  15  คน 
  3.ด้านหนังสือราชการ   จำนวน  10  คน 
  4.ด้านความรู้เรื่องกฎหมาย  จำนวน  13  คน 
  5.ด้านทักษะในการสื่อสาร นำเสนอและถ่ายทอดความรู้ จำนวน  6  คน 
รายละเอียดประกอบตามแผนภูมินี้ 
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2.4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่า ง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็งจุดอ่อน  
โอกาสและอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้   
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองคก์รจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมสี่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานทีเ่กิดขึ้นได้ 
- สามารถดูแลบุคลากร
ได้อย่างทั่วถึง 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง่ 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกนัไม่ได้ 
- ขาดบุคลากรทาง
สาธารณสุขและทาง
การศึกษาในสังกัด  

- -ไม่สะดวกต่อการรับ
บริการสาธารณสุข 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รบั
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำจืดน้อยสามารถ
ให้งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทนัต่อเวลา 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำจืดน้อยได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ
จำนวนจำกัด 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร 
สถานที่ เครื่องอำนวย
ความสะดวก 
- บุคลากรมีทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 
 
 
 
 

- เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

-มีปัญหาตามสภาพ
อากาศ เช่น ไฟดับ ทำให้
ไม่สามารถทำงานได้ใน
เวลาเร่งรีบ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
- องค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำจืดน้อย ตั้ง
งบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี 

- บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม 
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามคัคีกัน
รบัฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

- 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรด้านการบริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

3.1.  เป้าหมายในการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิงประโยชน์ ดังนี้ 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไมน่้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
  2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าทีไ่ด้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 – 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย  มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยบรรลุตามเป้าหมาย 
      3.2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
  ๑) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา 
คัดเลือกการบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
  ๒) มีระบบฐานข้อมูลต้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
 ๓) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
  ๔) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
       3.3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. ก่อให้เกิดผล 
ดังต่อไปนี้ 
  ๑) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของ อบต. 
  ๒) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. 
  ๓) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่ งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้  (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ อบต. 
  ๔) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่ เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด 



17 

 

นอกจากนี้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของ อบต. 

3.4 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนตำบล    
องคก์ารบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 

ส่วนตำบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 
2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ดังนี้ 
  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
  2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกบัการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและ
สื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยา่งมคีวามสุข สร้างกิจกรรมชื่นชมยกย่อง เชิดชู การทำความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบ 
ต่าง ๆ จัดกิจกรรมตามคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต และจิตอาสา 
  ดังนั้น  จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร 
หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง โดยกำหนดดังนี้ 

1. หลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรง
อยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  2. หลักสูตรที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง  อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. วิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความเหมาะสม 

ที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
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  4. กำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ให้กับบคุลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
 6. การเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วนตำบล   

น้ำจืดน้อย เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหา
ความรู้ใหม ่ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

หลักสูตรในการพัฒนาตามตำแหน่ง 
1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
3. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
4. หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
5. หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
6. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
7. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
8. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
9. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
10. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
11. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
12. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
13. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
14. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
15. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
16. หลักสูตรนิติกร 
17. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
18. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
19. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
20. หลักสูตรนักวิชาการการเงินและบัญชี 
21. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
22. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
23. หลักสูตรนายช่างโยธา 
24. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
25. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก 
26. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
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3.4 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 

 โดยองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ตามหลัก      
ธรรมาภิบาล โดยจะยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้   

  1.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 

ทับซ้อน 
   4.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
   5.การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
  6.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8.การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9.การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

4.1 วิสยัทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 
  วิสัยทัศน์ :  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง เน้นคุณธรรม จริยธรรม เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 
   

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล : 
  1.ส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย มีศักยภาพ บุคลากรได้รับการพัฒนาในทุก
มิติ ทัง้ร่างกาย จิตใจความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติราชการ 
  2.พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรอปท. ให้สามารถ
ปฏิบัติราชการได้อย่างมืออาชีพยึดหลักธรรมาภิบาล 
  3.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม  
  4.การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจำตำแหน่ง 
  5.พัฒนาบุคลากรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและบูรณาการอย่างเป็นระบบ 
 
 4.3 ค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 
  พัฒนาศักยภาพ ใส่ใจบริการ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ก้าวทันยุคดิจิทัล 
   
 4.4 เป้าประสงค์ 
  ๑.เกิดการปรับกลไก (กฎ ระเบียบ กระบวนการ ระบบ ฯลฯ) ในการบริหารจัดการโดยเฉพาะ
ในส่วนการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วม      
มากขึ้น 

๒.เกิดการเสริมสร้างความเข้มแข็งและจิตสำนึกในสิทธิหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลและ 
พนักงานจ้าง เพ่ือให้สามารถดูแลผลประโยชน์ของภาคส่วนต่าง ๆ ให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม 
  3.การพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องการพัฒนาในยุคดิจิทัล 
  4.การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย มีประสิทธิภาพ และเป็น
ธรรม 
 
       4.5 ยุทธศาสตร์การบริหารและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 
พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9  

• ยุทธศาสตร์ที ่1 : โครงสร้าง การบริหารและการบริหารอัตรากำลัง 
• กลยุทธ์ที่ 1.๑ การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจของอบต. 

น้ำจืดน้อย 
• กลยุทธ์ที่ 1.๒ การมอบอำนาจการตัดสินให้กับผู้บริหารระดับหัวหน้างาน 
• กลยุทธ์ที่ 1.๓ การจัดทำแผนปฏิบัติงานตามตำแหน่งหรือภาระหน้าที่ที่อยู่ในความ 

รับผิดชอบ 
• กลยุทธ์ที่ 1.4 การบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
• กลยุทธ์ที่ 1.5 การประชุมเพ่ือติดตามประเมินผลและรับทราบถึงปัญหา/อุปสรรคในการ 

ทำงาน 
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• ยุทธศาสตร์ที ่2 : ประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
• กลยุทธ์ที่ 2.๑ การบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การ 

เลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย มีความถูกต้อง 
• กลยุทธ์ที่ 2.๒ จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
• กลยุทธ์ที่ 2.๓ ค่าใช้จ่ายสำหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายประจำปี 

อบต.มีความเหมาะสม 
• กลยุทธ์ที่ 2.4 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการให้บริการประชาชน 

• ยุทธศาสตร์ที ่3 : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์กร 
สุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

• กลยุทธ์ที่ 3.๑ ยกย่องข้าราชการ / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
• กลยุทธ์ที่ 3.๒ สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 
• กลยุทธ์ที่ 3.๓ กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 

• ยุทธศาสตร์ที ่4 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  สร้างทักษะ  และพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ในรูปแบบต่าง ๆ 
  • กลยุทธ์ที่ 4.1 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม และโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่พนักงานส่วน
ตำบลทุกระดับ 

• กลยุทธ์ที่ 4.2 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษาแนะนำและข้อมูลข่าวสาร 
ด้านธรรมาภิบาล 

• กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาและปฐมนิเทศพนักงานอย่างเข้มข้น 
• ยุทธศาสตร์ที ่5 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

• กลยุทธ์ที ่5.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดย 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

• กลยุทธ์ที่ 5.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณพนักงานส่วนตำบลไปสู่การปฏิบัติ 
• กลยุทธ์ที่ 5.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่พนักงานส่วนตำบล 

• ยุทธศาสตร์ที ่6 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

• กลยุทธ์ที่ 6.๑ เปิดโอกาสให้พนักงานส่วนตำบลเขา้ไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

• กลยุทธ์ที่ 6.๒ เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม 
สถานการณ์การทำงานของพนักงานส่วนตำบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



28 

 

รายละเอียดยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสังกดัองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อย พ.ศ.๒๕67 - 2569   
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : โครงสร้าง การบริหารและการบริหารอัตรากำลัง 

วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/
เป้าหมาย 

แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

1.๑ การปรับปรุง
โครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม
กับภารกิจของอบต.น้ำ
จืดน้อย 
 

-แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลัง
อบต.น้ำจืดน้อย 
-แผนการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

• ความสำเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอัตรากำลัง 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

การประชุม
เพ่ือติดตาม
ผล 

ต.ค.-ก.ย. 

1.2 การมอบอำนาจ
การตดัสินใจให้กับ
ผู้บริหารระดับหัวหน้า
งาน 
 

-คำสั่งมอบอำนาจ • ระดับความสำเร็จในการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานทำให้การ
ปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

การประชุม
เพ่ือติดตาม
ผล 

ต.ค.-ก.ย. 

1.3 การจัดทำ
แผนปฏิบัติงานตาม
ตำแหน่งหรือ
ภาระหน้าที่ที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบ 

-การจัดทำแผนปฏิบัติงานตามตำแหน่ง • ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนปฏิบัติงาน 
•ระดับความสำเร็จในการบริหาร
กำลังคนให้สอดคล้องกับความ
จำเป็นและภารกิจ 
 
 
 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

การประชุม
เพ่ือติดตาม
ผล 

ต.ค.-ก.ย. 
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1.4 การบริหารจัดการ
คนดีและคนเก่งของ
องค์กร 

- โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 
-โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
บุคคล 

 ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นดี 
และคนเก่ง 
- ระดับความสำเร็จของการ
รักษาคนดี คนเก่งให้อยู่ 
กับองค์การ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

รายงานผล
การทำ
โครงการ 

ต.ค.-ก.ย. 

1.5 การประชุมเพ่ือ
ติดตามประเมินผล 
และรับทราบถึง
ปัญหา/อุปสรรคใน 
การทำงาน 

- ก า ร ป ร ะ ช ุ ม พนักงานประจำเดือน - ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินงานต่างๆ ของ 
องค์การ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

รายงานการ
ประชุม 

ต.ค.-ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/
เป้าหมาย 

แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

2.๑ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เช่น 
การสรรหา บรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนาการ
เลื่อนขั้น เลื่อน
ตำแหน่ง การ 
โยกย้าย มีความถูก
ต้อง 
 

- การขอ กสถ. ดำเนินการสอบเพ่ือบรรจุ
แต่งตั้งบุคคลเป็นข้าราชการ 
- การดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างใน
ตำแหน่งที่ว่างให้ตรงตามมาตรฐานและ
สมรรถนะที่กำหนด 
- การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี 
เพ่ือเลื่อนเงินเดือน 
- การสำรวจผู้มีคุณสมบัติ เพื่อเลื่อนตำแหน่ง
ไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 

• - ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

การประชุม
เพ่ือติดตาม
ผล 

ต.ค.-ก.ย. 
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2.1 จัดทำฐานข้อมูล
บุคลากรให้ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน 

- การบันทึกข้อมูลบุคลากร ในระบบ
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

• - ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำฐานข้อมูล 
บุคลากร 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

- การ
ตรวจสอบ
ผล 
การบันทึก
ข้อมูล 
บุคลากร 
- การ
รับรอง
ข้อมูล 
เพ่ือให้
จังหวัด 
ดำเนินการ
ตรวจสอบ 

ต.ค.-ก.ย. 

2.3 ค่าใช้จ่ายสำหรับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลต่องบประมาณ 
รายจ่ายประจำปีของ 
อบต. มีความเหมาะสม 

- แผนการใช้จ่ายงบประมาณด้านทรัพยากร
บุคคล 

• ระดับความสำเร็จในการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายด้าน 
ทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่ ก.อบต.กำหนด 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

การประชุม
เพ่ือติดตาม
ผล 

ต.ค.-ก.ย. 

2.4 การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ 
ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารและการ
ให้บริการประชาชน 

- ระดับความสำเร็จของการสั่งการต่างๆ 
ผ่านแอพพลิเคชั่นไลน์ และระบบการ
ให้บริการประชาชน 
- การติดต่อประสานงานมีความรวดเร็วและ
ทันต่อสถานการณ 

 จดัตั้งกลุ่มไลน์ อบต. ดอนโพธิ์ 
 Facebook องค์การบริหาร
ส่วนตำบลน้ำจืดน้อย 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

รายงานผล
การทำ
โครงการ 

ต.ค.-ก.ย. 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสรา้งกลุ่มผู้นำและองค์การสุจริตธรรม 
ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
 

วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/
เป้าหมาย 

แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

3.๑ ยกย่อง
ข้าราชการ/ ผู้นำรุ่น
ใหม่ในการ 
ขับเคลื่อนคุณธรรม 

๑. กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่ 
พนักงานที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล 
และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อน 
คุณธรรม 

• ระดับความสำเร็จของกิจกรรม 
สร้างผู้นำรุ่นใหม ่(ระดับ 5) 
• จำนวนครั้งของการฝึกอบรม 
ผู้นำรุ่นใหม่ (อย่างน้อย 1 ครั้ง/
ปี) 

30,000 30,000 30,000 การ
ฝึกอบรม 

ต.ค.-ก.ย. 

๒. จัดการความรู้และกรณีศึกษา 
(Knowledge 
Management) จากผู้นำเหล่านี้ ทัง้งาน 
ที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินการ 
เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ข้าราชการอ่ืนๆ 

• จำนวนองค์ความรู้ที่ได้จาก
ผู้นำ 
และมีการเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
• รอ้ยละของพนักงานส่วน
ตำบลเข้าใจหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลผ่าน
การตอบแบบสำรวจ 

ต.ค.-ก.ย. 

3.๒ สร้างองค์การ 
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี 
(Organizational 
Integrity) 

๑. กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การ 
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 

• ร้อยละ 80 ความสำเร็จของ
การจัดทำมาตรฐานองค์การ
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี 
 
 

ต.ค.-ก.ย. 
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๒. ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรม
ทางด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล จาก 
ส่วนราชการต่างๆ เพ่ือประมวลเป็นตัวอย่าง 
และเผยแพร่ให้ส่วนราชการอื่น ๆ นำไป 
ศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป 

• ระดับความสำเร็จของการ
ค้นหา 
ตัวอย่างโครงการนวัตกรรม 
• จำนวนองค์กรที่นำตัวอย่างไป
ใช้ 
ศึกษาและประยุกต์ต่อให้เกิด 
ประโยชน์ต่อเนื่อง 

ต.ค.-ก.ย. 

3.๓ กำหนดมาตรฐาน 
คุณธรรม จริยธรรม 
ของนักการเมือง 
ท้องถิ่น 

๑. กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงาน 
ของนักการเมืองท้องถิ่น (เช่น อะไรควรทำ 
อะไรไม่ควรทำ ฯลฯ) แล้วเผยแพร่ให้ 
ประชาชนรับทราบ 

• ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำ 
มาตรฐานทางคุณธรรม 
จริยธรรม 
และข้อบังคับจรรยาแก่
นักการเมือง 
ท้องถิ่น 

ต.ค.-ก.ย. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  สร้างทักษะ  และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในรูปแบบ ต่าง ๆ 

วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/
เป้าหมาย 

แนวทางปฏิบตัิ/มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ วิธีการพัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 2567 2568 2569 

4.๑ ปลูกจิตสำนึก 
ผ่านพระราชกรณียกิจ 
พระราชจริยวัตร 
และพระบรมราโชวาท 

๑. การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มี
คุณธรรม จริยธรรมโดยการเรียนรู้จาก
พระราชกรณียกิจ  และพระบรม
ราโชวาท 
ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึง 
การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่
ประยุกต์ 
ความเข้าใจดังกล่าว 

• จำนวนพนักงานที่ได้รับการ
พัฒนา (ร้อยละ80) 
• ระดับความสำเร็จของ
กิจกรรมหลังการเรียนรู้ (ระดับ 
5) 
 

50,000 50,000 50,000 การฝึกอบรม/
การปฏิบัติ 

ต.ค.-ก.ย. 

๒. การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอย 
พระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจ
พอเพียง 
ให้เป็นหลักสูตรสำหรับการอบรม
พนักงาน 

• จำนวนพนักงานที่ได้รับการ
พัฒนา (รอ้ยละ80) 
 

ต.ค.-ก.ย. 

4.๒ กำหนดหลักสูตร 
ฝึกอบรมและโครงการ 
พัฒนาภาคบังคับ 
แก่พนักงานส่วนตำบล 
ทุกระดับ 

๑. กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลในทุกระดับ 
(Training Roadmap) 
เพ่ือให้ทำงานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบ
และ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการ
พัฒนา 
รูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้น

• ร้อยละ 80 ความสำเร็จของ
การจัดทำยุทธศาสตร์การ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
• ร้อยละ 80 ความสำเร็จของ
การจดัทำแผนพัฒนารายบุคคล
ที่สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

50,000 50,000 50,000 เข้าร่วมการ
อบรม 

ต.ค.-ก.ย. 
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การ 
ทำระบบการมอบหมายงาน การสอน
งาน 
(Coaching) ฯลฯ 
๒. ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรม
อย่าง 
เข้มขน้เป็นการพัฒนาภาคบังคับ
โดยเฉพาะเรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน 
• ความรู ้ความเข้าใจในเร่ืองพฤติกรรมที่
แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม
สามารถตัดสนิใจกระทำ หรือไมก่ระทำบาง
สิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
• การบรหิารความขัดแย้งและยดึมั่นใน
อุดมการณ์ 
• การสร้างความพงึพอใจให้ประชาชน 

• จำนวนพนักงานที่ได้รับการ
พัฒนา (ร้อยละ80) 
• ร้อยละ 80 ของพนักงานและ
เจ้าหน้าที ่ทีเ่ข้าใจและประยุกต์
หลักคุณธรรม จริยธรรมธรรมา 
ภิบาล และจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติราชการ 

ต.ค.-ก.ย. 

๓. พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่
ระบบ 
ในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา
พนักงาน 
รุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งสร้างคนเก่ง พัฒนาคน
ดีทีมี่ 
คุณธรรม และจริยธรรมป้อนสู่ระบบ
ราชการ 
ยุคใหม่ 

• ร้อยละ 80 ของผู้บริหารรุ่น
ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพิ่มสูงขึ้น 
• ระดับความสำเร็จของการ
วางแผนทางเดินสายอาชีพ และ
พัฒนาผู้นำรุ่นใหม่ 

ต.ค.-ก.ย. 
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4.3 พัฒนาและ 
ปฐมนิเทศพนักงาน 
อย่างเข้มข้น 

๑. พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานที่ด ี
• ระบบราชการ และการบริหารภาครัฐ 
แนวใหม่ 
• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะ 
ที่จำเป็น 

• ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำและพัฒนาหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานส่วนตำบล 
• จำนวนพนักงานที่ได้รับการ
พัฒนาและปฐมนิเทศ 

50,000 50,000 50,000 เข้าร่วมการ
อบรม 

ต.ค.-ก.ย. 
 

๒. พัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล 
ผ่าน e-learning หรือหนังสือที่เก่ียวข้อง 

• ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำ 
และพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้
ทางไกล 
• จำนวนพนักงานที่ได้รับ 
การพัฒนาจากหลักสูตรเรียนรู้ 
ทางไกล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

5.๑ ให้งานการ
เจ้าหน้าที่ ปรับปรุง
แนวทางกฎระเบียบ 
ในการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โอน ย้าย โดย 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑. การนำเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม 
มากำหนดไว้ในกระบวนการของการ
แต่งตั้ง 
หรอืเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารในทุก
ระดับ 
ของหน่วยงานโดยให้เป็นองค์ประกอบ 
ที่สำคัญ และมีเครื่องมือที่วัดผลได้เป็น 
รูปธรรม 

• ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนา 
เครื่องมือประเมินเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมประกอบการแต่งตั้ง 
(ระดับ 5) 
• ระดับความสำเร็จของการ
กำหนด (ระดับ 5) 
หลักเกณฑ์และแนวทางในการ 
แต่งต้ังและบรรจุตามผลการ
ประเมิน 

10,000 10,000 10,000 เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 

ต.ค.-ก.ย. 

๒. ปรับแนวทางด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 

• ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และ
แนวทางในการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โอน  ย้าย (ระดับ 5) 
 

ต.ค.-ก.ย. 

5.2 ขับเคลื่อนระบบ 
สวัสดิการและ
ผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ 
พนักงาน 

๑. จัดทำและผลักดันให้มีการเอ้ือ
ประโยชน์ 
ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานที่
เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 

• ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรุงระบบสวัสดิการและ
ผลประโยชน์ของพนักงาน    
(ระดับ 5) 

10,000 10,000 10,000 เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 

ต.ค.-ก.ย. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

5.๑ ให้พนักงานเข้า
ร่วมฝึกอบรมในการมี
ส่วนร่วมในการ
กำหนด 
นโยบาย และกฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๑. ให้พนักงานเข้าไปมีส่วนร่วม 
ในการฝึกอบรมเกี่ยวกับนโยบายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

• ร้อยละ 80 ความสำเร็จของ
การกำหนดแนวทางเพ่ือเปิด
โอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมใน
การบริหาร 

10,000 10,000 10,000 เขา้ร่วมการ
ฝึกอบรม 

ต.ค.-ก.ย. 

๒. ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ 
ของขา้ราชการ รวมถึงระบบการรับฟัง 
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงาน 
(Whistleblower) 
 

• ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรุงระบบ (ระดับ 5) 
• ระดับการทุจริตของหน่วยงาน
ลดลงจากปีที่ผ่านมา (ระดับ 5) 

ต.ค.-ก.ย. 

๓. ปรับปรุงระบบและแนวทางการ
ตรวจสอบ 
(Audit) ให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมใน
การทำงาน 
 

• ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรุงระบบและแนวทางใน
การเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ 
(ระดับ 5) 
 

ต.ค.-ก.ย. 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนอง  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศ ณ วันที่  24 ตุลาคม  2545  
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล
น้ำจืดน้อยนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลคณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตลอดระยะเวลา 3 ปี 
ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยที่ 160/2566  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 3 ปี ลงวันที่  22 มิถุนายน  2566  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.5  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรบัปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหวัข้อดังนี้ 
   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
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3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายปี     
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดน้อยใช้เครื่องมือ 
วิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ข้อ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


